




สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องคการมหาชน) 

2556 
รายงานประจำป 





สารจาก ดร.อําพน กิตติอําพน
ประธานกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นที่สูง การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนางาน
โครงการหลวง และขยายผลความสำเร็จของโครงการหลวงไปสูชุมชนยังพื้นที่สูงสวนใหญของประเทศ นอกจากน้ียังไดรับมอบหมาย
ใหบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษเพิ่มขึ้นอีกภารกิจหนึ่ง 

พื้นที่สูง เปนพื้นที่ที่มีสภาพความหลากหลายทางชีวภาพ และวัฒนธรรมทองถิ่นจำนวนมาก กอใหเกิดทุนทางธรรมชาติ  
และทุนทางสังคมที่มีคุณคา อยางไรก็ตามพื้นที่เหลานี้ยังประสบปญหาที่สำคัญ คือ ความยากจน การขาดความรูที่เหมาะสม รวมทั้ง
การเสือ่มโทรมของทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม และการสญูหายของทรพัยากรชวีภาพและภมูปิญญาทองถิน่ การพฒันาพืน้ทีส่งู
ในประเทศจึงจำเปนตองอาศัยทุนความรูจากโครงการหลวงและผลการวิจัยเปนฐานในการปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม 
ของแตละทองถิ่น 

การดำเนินงานของสถาบัน มุงเนนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวงใหเกิดประโยชน 
ตอพ้ืนที่สูงสวนใหญของประเทศ รวมท้ังใหความรวมมือและแลกเปล่ียนทางวิชาการดานการวิจัยและการพัฒนาพื้นที่สูงในระดับ
นานาชาติ โดยในการปฏิบตังิานของสถาบันยดึหลกัการดำเนินงานของโครงการหลวง ดวยการวิจยัเพือ่นำผลไปใหเกษตรกรบนพ้ืนท่ีสงู 
ไดใชประโยชนและเปนไปตามความตองการของตลาด การสงเสริมใหเกษตรกรปลูกพืชเพ่ือสรางความม่ันคงดานอาหารและเพ่ือสราง
รายได การสำรวจและวางแผนการใชประโยชนที่ดิน การฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน สถาบันยังไดยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดวยการเสริมสรางภูมิคุมกัน มีการปฏิบัติงานท่ีรอบคอบ
ระมัดระวัง มีการวิจัยและทดลองปฏิบัติเพื่อใหไดผลจริง รวมท้ังการสงเสริมใหมีรายไดจากการขายผลผลิตสูตลาดในระดับตางๆ  
เพ่ือใหเกษตรกรมีรายไดที่จะอยูไดอยางดี สงเสริมใหเกิดการพ่ึงพาตนเอง รวมถึงการสงเสริมคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต  
ความอดทน ความอดออม และการเอื้ออาทรชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ในขณะที่การบริหารจัดการใหความสำคัญในการปฏิบัติหนาท่ี
ดวยหลักธรรมาภิบาล ปรับปรุงระเบียบและขอบังคับใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

อุทยานหลวงราชพฤกษ ใหความสำคัญในการเผยแพรพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รวมทั้งเสริมสราง
และพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงความรูพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ และแหลงทองเที่ยวที่มีคุณภาพระดับ
นานาชาติ 

ในนามของคณะกรรมการสถาบัน ขอถือโอกาสน้ีขอบคุณหนวยงานตางๆ ที่ใหการสนับสนุนและรวมมือกับสถาบันเปนอยางดี
มาโดยตลอด รวมทั้งผูบริหารและเจาหนาท่ีของสถาบันทุกระดับสำหรับการรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหสถาบัน
สามารถดำเนินภารกิจตางๆ ไดอยางสำเร็จลุลวง และหวังเปนอยางยิ่งวา จะยังคงไดรับการสนับสนุนและความรวมมือจากทุกทาน
ตลอดไป 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) ไดรับการจัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกา มีผลบังคับใชเม่ือวันที่ 15 ตุลาคม  
พ.ศ.2548 ภายใตการกำกับของกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีภารกิจสำคัญในการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาพื้นที่สูงใหยั่งยืน
ครอบคลมุทกุมติ ิสามารถนำองคความรูจากโครงการหลวงไปขยายผลใหเกดิประโยชนอยางกวางขวางและเหมาะสมกบัสภาพภมูสิงัคม 
เนนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวงตลอดหวงโซการผลิตและการตลาด รวมถึงใหความรวมมือและแลกเปลี่ยน 
ทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ นอกจากนี้ยังมีภารกิจในการเสริมสรางและพัฒนาอุทยานหลวง
ราชพฤกษใหเปนแหลงความรูพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพและแหลงทองเที่ยวที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2556 สถาบันไดรบัการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปเปนเงนิอดุหนนุทัว่ไป จำนวน 420 ลานบาท  
(ผลการปฏิบัติงานคิดเปนรอยละ 107.52 ของแผนปฏิบัติการ) มีผลการใชจายงบประมาณคิดเปนรอยละ 93.41 ผลการปฏิบัติงาน 
ตามคำรับรองการปฏิบัติงานของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เทากับ 4.9662 และมีการพัฒนา 
และถายทอดองคความรูใหแกเกษตรกรตามแนวทางของโครงการหลวง จำนวน 110,647 ราย จากเปาหมาย 69,000 ราย ซึ่งนับวา
ผลงานตางๆ ไดสำเร็จลุลวงตามเปาหมายที่กำหนดไวในระดับที่นาพอใจ 

โดยรอบปทีผ่านมา สถาบันไดดำเนนิงานดานงานวิจยัและพัฒนาเชิงบูรณาการ เพือ่สนับสนุนใหโครงการหลวงเปนแหลงเรยีนรู
ของการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางยั่งยืน สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืนโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูจากองคความรูของโครงการหลวงและ 
ผลการวิจัยผสมผสานกับภูมิปญญาทองถิ่นในการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทาง 
ของโครงการหลวง นำองคความรูของโครงการหลวงสูชุมชนเพ่ือใหชุมชนสามารถนำไปปรับใชในการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน  
โดยอาศัยเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในพ้ืนที่ถายทอดองคความรู รวมทั้งบริหารอุทยานหลวงราชพฤกษ  
ซึ่งเปนแหลงความรูที่สำคัญในการเผยแพรพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนแหลงความรูดานพืชสวน  
ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถงึเปนสถานท่ีการจดักจิกรรมและนิทรรศการท้ังในระดับทองถิน่ ระดบัประเทศและระดับนานาชาติ 
รวมทั้งเปนแหลงทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและการเกษตรที่สำคัญของประเทศ มีผูเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ จำนวน 6.5 แสนคน 

ในระยะท่ี 2 (พ.ศ.2556-2559) สถาบันไดการปรับทิศทางการดำเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการสถาบัน
และตามความเหมาะสมของสถานการณและส่ิงแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รวมถึงภารกิจและพ้ืนที่เปาหมาย 
ในการดำเนินงานเพิ่มมากข้ึน โดยมุงเนนรูปแบบการบริหารจัดการพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงในระบบลุมน้ำ เพื่อใหสามารถขยาย
ผลการดำเนินงานสูชุมชนบนพื้นที่สูงอื่นไดอยางทั่วถึงและรวดเร็ว การนำผลการวิจัยไปใชประโยชนโดยการเชื่อมโยงงานวิจัยและ
พัฒนา การพัฒนาดานการผลิตที่ไดมาตรฐานและระบบการตลาด การบูรณาการทำงานบนพื้นที่สูงรวมกับหนวยงานภาคีที่เกี่ยวของ 
การปรับปรุงโครงสรางสถาบันและอัตรากำลังของเจาหนาที่ เพื่อใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจที่เพิ่มขึ้นของสถาบัน 

สุดทายน้ี ผมขอขอบคุณคณะกรรมการสถาบันที่กำหนดกรอบนโยบายและชวยเหลือกำกับการดำเนินงานของสถาบันและ 
ขอขอบคุณและสงความปรารถนาดีเพื่อเปนกำลังใจมายังผูบริหาร เจาหนาที่ และผูปฏิบัติงานของสถาบันทุกคน ที่ไดอุทิศตน 
ปฏิบัติงานท่ีมีจุดมุงหมายเดียวกัน ทำใหภารกิจของสถาบันลุลวงไปดวยดี เชื่อวารายงานประจำปของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง  
(องคการมหาชน) ฉบับนี้ จะเปนประโยชนใหผูที่สนใจงานของสถาบันไดทราบผลการดำเนินงานในรอบปที่ผานมาและจะไดใช 
ในการประสานการดำเนินงานกับผูเกี่ยวของเพื่อประโยชนของชุมชนบนพ้ืนที่สูง 
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บทสรุปผู�บริหาร

สถาบันวิจยัและพัฒนาพ้ืนทีส่งู (องคการมหาชน) มภีารกิจสำคัญในการวิจยัและพัฒนาเพ่ือสนับสนุนงานโครงการหลวง
และขยายผลโครงการหลวงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน รวมท้ังเสริมสรางและพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ 
ใหเปนแหลงความรูพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ และแหลงทองเท่ียวที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ ดำเนินงานภายใต 
4 ยุทธศาสตร ไดแก การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง การบริหารจัดการ
อุทยานหลวงราชพฤกษ และการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ มีพื้นที่ปฏิบัติงานใน 11 จังหวัด ประชากร 
ที่ไดรับประโยชนทั้งสิ้น 383,378 คน โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2556 สวพส. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
จำนวน 420,897,000 บาท มีการใชจายจริงรวมงบประมาณผูกพัน จำนวน 393,148,431.01 บาท คิดเปน รอยละ 93.41 
ของงบประมาณที่ไดรับ และมีผลการดำเนินงาน รอยละ 107.52 ของแผนปฏิบัติการ และมีผลการปฏิบัติงานตามคำรับรอง
การปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. โดยการประเมินผลตนเอง เทากับ 4.9662 สรุปผลการดำเนินงานไดดังนี้ 

การวิจัยและพัฒนา มุงเนนสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการองคความรูโครงการหลวง ทั้งดานเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตของพืชสำคัญ พืชอาหารเพื่อสรางความมั่นคงดานอาหาร การฟนฟูแหลงอาหารชุมชนตามแนวพระราชดำริ  
การเพิ่มศักยภาพการตลาดและการจัดการหลังการเก็บเก่ียว การพัฒนาคุณภาพที่ไดมาตรฐาน วิจัยการผลิตพลังงานทดแทน
จากพืชพลังงานของทองถิ่นและพลังงานชีวมวล รวมทั้งศึกษาและทดสอบความเหมาะสมจากองคความรูโครงการหลวง  
โดยนำเทคโนโลยีไปปรับใชใหเหมาะสม ควบคูกับการสรางกระบวนการเรียนรูของชุมชน มุงเนนการวิจัยเชิงปฏิบัติการและ
การวิจัยเชิงระบบ เพื่อการจัดการระบบนิเวศดิน น้ำและปา การสรางตนแบบเพื่อใหคนอยูอาศัยรวมกับปาไมและสิ่งแวดลอม
ไดอยางยั่งยืน การฟนฟูความอุดมสมบูรณของดินและการจัดการธาตุอาหารพืช การวิจัยเพื่อลดมลพิษสิ่งแวดลอมบนพื้นที่สูง 
การรวบรวม อนุรักษ และตอยอดองคความรูเกี่ยวกับความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถ่ินบนพื้นที่สูง  
การสรางมูลคาเพ่ิมจากความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือประโยชนในการสงเสริมในระดับชุมชน และการสรางมูลคาเพ่ิม
จากภูมิปญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ ดานลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และสิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร รวมทั้งนวัตกรรมใหมๆ 
ของผลิตภัณฑชุมชน เพื่อประโยชนในเชิงพาณิชย ตลอดจนการวิจัยและพัฒนามาตรการทางเศรษฐศาสตรและสังคม 
ในการสรางแรงจูงใจแกชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง ในการอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรดิน น้ำ และปาไม เพื่อสรางกลไกเก่ียวกับระบบ 
การรวมจัดการและดูแลเพื่ออนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ใหเกิดความอุดมสมบูรณและเพิ่มความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ ดำเนินการเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการจัดการทรัพยสินทางปญญาและการสรางสิทธิประโยชนจาก 
ผลงานวิจัย จดทะเบียนลิขสิทธ์ิ จดทะเบียนอนุสิทธิบัตร เคร่ืองหมายการคา รวมท้ังการเผยแพรพระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเกี่ยวกับผลสำเร็จของโครงการหลวง และความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศ โดยแบง
เปนงานพัฒนาดานการผลิตและการตลาด จำนวน 10 ชุดโครงการ งานพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
และความหลากหลายทางชีวภาพ จำนวน 13 ชุดโครงการ 
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การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง สนบัสนนุการพัฒนาเชิงบูรณาการในพ้ืนทีโ่ครงการหลวง 
และการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือการพัฒนาพื้นท่ีสูงอยางยั่งยืน ถายทอดองคความรูและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง 
โดยการพัฒนากระบวนการจัดการความรูจากโครงการหลวงและภูมิปญญาทองถิ่นใหชุมชนสามารถนำไปใชไดจริง  
ตามศักยภาพท่ีเหมาะสมอยางตอเน่ืองและสอดคลองกับความตองการของชุมชน ทัง้ในดานการพัฒนาอาชีพ ชวีติความเปนอยู 
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ดำเนินการสนับสนุนการปฏิบัติงาน การบูรณาการแผนปฏิบัติงานกับหนวยงานของรัฐ 
องคกรทองถิ่น และชุมชน รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของศูนย/สถานีของโครงการหลวง เพื่อเปนศูนยเรียนรู 
การพฒันาพ้ืนทีส่งูอยางยัง่ยนื เพือ่พฒันาคณุภาพผลผลติใหไดการรบัรองมาตรฐานอาหารปลอดภัยระบบการสอบทวนยอนกลับ 
การลดการใชสารเคมีบนพื้นที่สูง และการสนับสนุนการเตรียมความพรอมของชุมชนเพื่อเปนองคกรพึ่งตนเองที่มีความ
เขมแข็งในดานตางๆ รวมทั้งเพื่อรองรับกิจกรรมเครือขายการทองเที่ยวในพื้นที่โครงการหลวง มีผูไดรับการถายทอดจำนวน 
110,647 ราย และพัฒนาศักยภาพของศูนยเรียนรู ซึ่งปจจุบันมีศูนยเรียนรูครบทั้ง 38 แหง 

การบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ ดำเนินการพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเรียนรูทางการเกษตร
และการอนุรักษพันธุพืช รวมท้ังเปนสถานท่ีทองเท่ียวและพักผอนทางดานการเกษตรและวัฒนธรรมของนักทองเท่ียว 
ทั้งในประเทศและตางประเทศและเปนสถานที่จัดแสดงนิทรรศการดานการเกษตร ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และ 
เปนแหลงเก็บรวบรวมขอมูลพรรณพืชหลากหลายชนิด ภายในพื้นที่อุทยานหลวงราชพฤกษ โดยตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2555-
30 มิถุนายน 2556 มีนักทองเท่ียวมาเย่ียมชมอุทยานหลวงราชพฤกษ จำนวน 651,317 คน มีผูไดรับความรูจากฐาน 
การเรียนรูตางๆ อาทิ เกษตรทฤษฎีใหม โลกแมลง พรรณไมในเรือนรมไม พืชสมุนไพร จำนวน 8,401 คน ซึ่งปจจุบัน 
อุทยานหลวงราชพฤกษมีชนิดพรรณไมเมื่อรวมกับพรรณไมที่มีอยูเดิม ทั้งสิ้น 2,862 ชนิด 

เสริมสรางประสิทธิภาพองคกรและการบริหารจัดการ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย
คอมพิวเตอรเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูง พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอุทยานหลวงราชพฤกษ ติดตั้งอุปกรณใหบริการแบบไรสาย 
(Access Point) บริเวณอาคารสำนักงานและจุดแสดงนิทรรศการ พัฒนาระบบการจัดการองคความรู รวบรวมและ 
ตรวจสอบขอมูลองคความรูรายสาขาที่สถาบันมีอยูและบันทึกในระบบฐานขอมูลเพื่อใหผูสนใจสามารถสืบคนขอมูล 
ไดโดยงายดำเนินการปรับปรุงแกไขระเบียบ ขอบังคับสถาบัน 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) หรือ สวพส . จัดตั้งขึ้น 
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) พ.ศ.2548 
โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 15 ตุลาคม 2548 เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง การพัฒนาและเสริมสรางนักวิจัย การใหบริการใหคำปรึกษา การถายทอด
เทคโนโลยีและการสรางความเขมแข็งของชุมชน การแลกเปลี่ยนผลงานวิชาการในระดับ
นานาชาติและการสนับสนุนงานโครงการหลวง เพื่อเปนการขยายผลงานโครงการหลวง 
ใหเกิดประโยชนอยางกวางขวางในการปฏิบัติงานบนพื้นที่สูงท่ีหางไกลและทุรกันดาร 

ตอมาไดมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน)  
(ฉบับที่ 2) เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2552 ขยายวัตถุประสงคใหสามารถบริหารจัดการ 
สวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 ซึ่งเปนพื้นที่จัดงานมหกรรมพืชสวนโลก  
เนื่องในวโรกาสเฉลิมฉลองครองราชย 60 ป และเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา  
โดยเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
พระราชทานนามสวนแหงน้ีวา “อุทยานหลวงราชพฤกษ” และตอมาสำนักราชเลขาธิการ
แจงชื่อภาษาอังกฤษวา “Royal Park Rajapruek” 

 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
(องคการมหาชน) 
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วิสัยทัศน 
 
มุงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสนับสนุนงานโครงการหลวง และขยายผลโครงการหลวงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาพ้ืนที่สูง

อยางย่ังยืน รวมท้ังเสริมสรางและพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงความรูพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ 
และแหลงทองเที่ยวที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ 

 
 
พันธกิจ 

 
1. สงเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนางานโครงการหลวง 
2. สนับสนุนการวิจัย รวบรวม รักษาและพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งรักษาคุณคาและสรางประโยชน 

จากความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง 
3. สงเสริมและประสานความรวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวงและหนวยงานที่เกี่ยวของในการวิจัย พัฒนาและ

ถายทอดองคความรูและพัฒนากระบวนการเรียนรูของชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็งภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และสอดคลองกับแนวทางของโครงการหลวง รวมท้ังการสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการฟนฟูและ 
รักษาสิ่งแวดลอม 

4. จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนาและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเก่ียวกับการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยาง 
ครบวงจร ตลอดจนเปนศูนยประสานงานและสงเสริมการดำเนินการดังกลาว 

5. เสริมสรางเครือขายความรวมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงท้ังภายในและตางประเทศ 
6. พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษใหเปนแหลงเรียนรูพืชสวน ความหลากหลายทางชีวภาพ และแหลงทองเที่ยว 

ที่มีคุณภาพ 
 

 
แนวทางการปฏิบัติงาน 

 
อาศัยหลักการ 2 ประการ คือ 
1. หลักการทำงานของโครงการหลวง คือ การวิจัยเพื่อนำผลไปใหชุมชนบนพื้นที่สูงไดใชประโยชน และเปนไปตาม

ความตองการของตลาด การสงเสริมใหเกษตรกรปลูกพืชหลากหลายชนิด การสำรวจและวางแผนการใชประโยชนที่ดิน 
2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท  

โดยคำนึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดี ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคุณธรรม 
ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทำ เปนพื้นฐานในการดำรงชีวิต เมื่อเกษตรกรมีพื้นฐานความมั่นคงพรอม 
พอสมควรแลว จึงสงเสริมใหเกิดการพ่ึงตนเอง และการเอ้ืออาทรชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพ่ือสรางความเจริญและฐานะ 
ทางเศรษฐกิจใหสูงขึ้น 
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สถาบันมีแผนแมบทฯ และแผนปฏิบัติงาน จำนวน 4 แผน เพื่อรองรับการทำงานของสถาบันในปงบประมาณ  
พ.ศ.2556 ดังนี้ 

á¼¹áÁ‹º·/á¼¹»¯ÔºÑμ Ô Áμ Ô¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕ ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô§Ò¹ 
แผนแมบทศูนยพัฒนาโครงการหลวง 

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555-2559) 

20 เมษายน 2554 สนับสนุนการพัฒนาในพื้นที่โครงการหลวง 

แผนปฏิบัติการโครงการขยายผลโครงการหลวง 

ระยะ 4 ป (พ.ศ.2555-2559) 

20 เมษายน 2554 พัฒนาเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

แผนแมบทโครงการรักษน้ำเพื่อพระแมของแผนดิน 

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2555-2559) 

2 ตุลาคม 2555 สนับสนุนการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ 

และผูชวยเลขานุการ 

แผนแมบทโครงการขยายผลโครงการหลวงเพื่อแกปญหา

พื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน ระยะที่ 2 (พ.ศ.2553-2556) 

10 พฤศจิกายน 2552 ปฏิบัติงานพัฒนาเชิงบูรณาการโดยไดรับ 

การสนับสนุนงบประมาณ จาก ป.ป.ส. 

ความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2556-2559 
และกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
ÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹  

à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉμÃ 
áÅÐÊË¡Ã³� 
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¹âÂºÒÂ·Õè 3 ¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨ 
ประเด็นนโยบาย 
3.1 นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจ: ภาคเกษตร 
1. มูลคาสินคาเกษตร 

และผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น 
1. มูลคาผลิตภัณฑมวลรวม 

ภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 
1. เกษตรกรบนพื้นที่สูงไดรับ 

การพัฒนาและถายทอด 
ความรูตามแนวทาง 
โครงการหลวง 
และเศรษฐกิจพอเพียง 

1. สงเสริมการเรียนรูตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สนับสนุนการดำเนินงานตามแนว 
พระราชดำริและการทำเกษตรยั่งยืน 
เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกร
และเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่น 
ในวงกวางใหเกิดการเรียนรู 
เชิงปฏิบัติระดับชาติและนานาชาติ 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)



กลยุทธการดำเนินงาน 
 
สถาบันไดกำหนดกลยุทธบนพื้นฐานของการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก รวมถึงผลตอ

ผูมีสวนไดสวนเสียจากการดำเนินกิจการของสถาบัน เพื่อเปนทิศทางในการดำเนินงานของสถาบัน และเปนเครื่องมือผลักดัน
ใหสามารถปรับแนวทางการดำเนินงานตามพันธกิจ ใหบรรลุวัตถุประสงคของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผลตามเปาหมาย ในปงบประมาณ พ.ศ.2556 จึงกำหนดกลยุทธของสถาบัน 4 ดาน ดังนี้ 

1. สนับสนุนโครงการหลวง และขยายผลความสำเร็จโครงการหลวง 
2. เสริมสรางและพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง 
3. พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงทองเท่ียวและศูนยเรียนรูพฤกษศาสตรการเกษตร 
4. เสริมสรางประสิทธิภาพองคกรและการบริหารจัดการ 
 

 
ยุทธศาสตรการดำเนินงานของสถาบัน 

 
1. ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนา 
 มุงวิจัยและพัฒนาองคความรูเพื่อสนับสนุนงานโครงการหลวงและขยายผลโครงการ และสนับสนุนการวิจัย 

ที่เกี่ยวของกับความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมุงเนนการรวบรวม การเก็บรักษา การสังเคราะหและพัฒนานวัตกรรม 
ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน เพื่อนำไปสูการเสริมสรางความม่ันคงดานอาหาร และการพัฒนาสินคาท่ีเปนเอกลักษณ
ของชุมชนบนพ้ืนที่สูง 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง 
 มุงเนนสนับสนุนงานโครงการหลวง และสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการของศูนยพัฒนาโครงการหลวงใหเปน

ศูนยการเรียนรูของการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน รวมทั้งขยายผลองคความรูของโครงการหลวงสูชุมชนพื้นท่ีสูงสวนใหญของ
ประเทศใหกวางขวาง เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ชวยเสริมสรางใหชุมชน 
บนพื้นที่สูงสามารถพึ่งตนเองได และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง 

3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ 
 มุงเนนใหอุทยานหลวงราชพฤกษเปนแหลงเผยแพรประชาสัมพันธพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวและพระบรมวงศานุวงศ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาชีวิตและความเปนอยูของประชาชนโดยใชปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเปนศูนยการเรียนรูพฤกษศาสตรการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพของพื้นท่ีสูง วิถีชีวิต วัฒนธรรม 
ตลอดจนเปนแหลงทองเที่ยวที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ 

4. ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 มุงเนนใหสถาบันมีระบบการบริหารจัดการที่ดี สามารถเอ้ืออำนวยตอการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนงานโครงการหลวงและการขยายผลความสำเร็จโครงการหลวง 
สูชุมชนบนพ้ืนที่สูง 
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พื้นที่ปฏิบัติงานของสถาบัน 
 
1. พื้นที่ศูนยพัฒนา/สถานีวิจัยโครงการหลวง เนนการสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของศูนยพัฒนา/ 

สถานีวิจัยโครงการหลวง ทั้งดานงานวิจัยและพัฒนาเชิงบูรณาการ เพื่อใหศูนยพัฒนา/สถานีวิจัยโครงการหลวงเปนแหลง
เรยีนรูของการพัฒนาพืน้ทีส่งูอยางยัง่ยนื ประกอบดวย 38 ศนูยพฒันา/สถานวีจิยัโครงการหลวง ใน 5 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน 
ไดแก จังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน ลำพูน และพะเยา 

 
2. พื้นที่ขยายผลโครงการหลวง เพื่อดำเนินงานขยายผลสำเร็จของโครงการหลวงไปสูการพัฒนาพื้นที่สูงอื่นๆ  

ตามภารกิจของสถาบัน เพื่อใหประชาชนมีความมั่นคงดานอาหารและมีรายไดจากภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร 
เพ่ือสามารถดำรงชีวิตอยูไดอยางมั่นคง ควบคูไปกับการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม ดำเนินงานโดยใชลุมน้ำเปนขอบเขต
การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Approach) ซึ่งมีการเชื่อมโยงการดำเนินงานพัฒนาในพื้นที่ลุมน้ำเดียวกัน แตอาจมีรูปแบบ 
การดำเนินงานท่ีแตกตางกัน รวมทั้งการพิจารณาดานการตลาดและโลจิสติกสและมีเปาหมายของการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

2.1 โครงการขยายผลโครงการหลวงเพื่อการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอยางย่ังยืน เนนการสงเสริมการพัฒนาพื้นที่สูง
อยางย่ังยืน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยอาศัยกระบวนการเรียนรูจากองคความรูของโครงการหลวง 
ผสมผสานกับภูมิปญญาทองถ่ิน ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของโครงการหลวง เพื่อพัฒนาชุมชน
ใหเปนศูนยกลางการเรียนรู มีพื้นที่ดำเนินงานใน 7 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน นาน กำแพงเพชร 
กาญจนบุรี และตาก รวม 29 แหง  

 นอกจากนีแ้ลวสถาบนัยงัไดดำเนินการขยายผลโครงการหลวงในรปูแบบของการนำองคความรูของโครงการหลวง
ไปพัฒนาพ้ืนที่ โดยมีเจาหนาที่ของสถาบันไปใหการฝกอบรมและใหคำแนะนำเปนครั้งคราวในพื้นที่จังหวัดแพร 2 แหง  
จังหวัดแมฮองสอน 2 แหง จังหวัดเชียงราย 1 แหง จังหวัดเพชรบูรณ 1 แหง 

2.2 โครงการขยายผลโครงการหลวงเพื่อการพัฒนาโดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ ไดแก 
 1) โครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาการปลูกฝนอยางย่ังยืน เปนโครงการขยายผล 

โครงการหลวงที่ดำเนินงานในพื้นที่หางไกลที่ยังมีการปลูกฝนซ้ำซาก โดยรวมกับสำนักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) และมูลนิธิโครงการหลวง โดยใชการพัฒนาตามแนวทางของโครงการหลวง ควบคูกับการ
เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน การฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยกระบวนการมีสวนรวม
ของหนวยงานและชุมชนทองถิ่น โดยไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสำนักงาน ป.ป.ส. ดำเนินงานในพื้นที่ 10 แหง ของ 3 
จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม แมฮองสอน และตาก 

 2) โครงการ “รักษน้ำเพื่อพระแมของแผนดิน” เนนการจัดตั้งถิ่นฐานถาวรและพัฒนาชุมชนในพื้นที่
ตนน้ำและลุมน้ำตามพระราชดำริ การอยูรวมกันของคนกับปา และอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
โดยมีพื้นที่การดำเนินงาน 10 แหง ใน 6 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน นาน อุตรดิตถ และพิษณุโลก 

2.3 โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง เปนโครงการขยายผล
โครงการหลวงที่ดำเนินงานในพ้ืนที่ที่มีศูนยการเรียนรูชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” (ศศช.) โดยเนนการถายทอด 
องคความรูของโครงการหลวงสูชุมชน โดยใชกระบวนการจัดการเรียนรูของครู ศศช. เปนกลไกในการดำเนินงาน เพื่อให 
องคความรูโครงการหลวงขยายไปสูชุมชนบนพื้นที่สูงไดอยางกวางขวางและรวดเร็วยิ่งข้ึน ดำเนินงานในพื้นที่ 22 แหง  
ของ 8 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน ลำพูน ลำปาง พะเยา นาน และตาก  
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แผนที่แสดงพ้ืนที่ปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 
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3. พื้นที่อุทยานหลวงราชพฤกษ มีพื้นที่ทั้งหมด 468 ไร 3 งาน 10 ตารางวา ในตำบลแมเหียะ อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม มุงเนนใหเปนแหลงเผยแพรประชาสัมพันธพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และพระบรมวงศานุวงศ 
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาชีวิตและความเปนอยูของประชาชน และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนสถานท่ีจัดกิจกรรมและ
แสดงนิทรรศการดานการเกษตร และความหลากหลายทางชีวภาพ ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
รวมท้ังเปนแหลงทองเท่ียวและพักผอนดานการเกษตรและวัฒนธรรม และเปนศูนยเรียนรูทางการเกษตรและการอนุรักษ
พันธุพืช  
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งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2556 
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) 

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�/á¼¹§Ò¹ »‚ 2556 
1. การวิจัยและพัฒนา  71,980,000 

 1.1 แผนงานการผลิตและการตลาด 30,901,300 

 1.2 แผนงานดานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ 24,579,100 

 1.3 แผนงานการบริหารจัดการงานวิจัย 16,499,600 

2. การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง 148,097,100 

 2.1 แผนงานสนับสนุนการพัฒนาเชิงบูรณาการในพ้ืนที่โครงการหลวง 42,217,900 

 2.2 แผนงานขยายผลโครงการหลวงเพ่ือการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน 83,782,100 

 2.3 แผนงานการจัดการองคความรูและการสรางเครือขายการพัฒนาพื้นที่สูง 22,097,100 

3. การบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ 66,441,050 

 3.1 แผนงานวิชาการและการเรียนรู 400,000  

 3.2 แผนงานพัฒนาและปรับปรุงสวน 25,833,500  

 3.3 แผนงานการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยว 5,992,720  

 3.4 แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 34,214,830  

4. การเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 115,359,950 

 4.1 แผนงานการพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ 12,894,500 

 4.2 แผนงานการพัฒนาประสิทธิภาพและระบบการบริหารงานขององคกร 98,015,450 

 4.3 แผนงานการพัฒนาบุคลากร 4,450,000 

5. โครงการเพ่ิมศักยภาพการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการเสริมสรางคุณภาพชีวิตชุมชน 

 บนพื้นที่สูงในพื้นท่ีโครงการหลวง 

19,018,900 

รวมทั้งสิ้น 420,897,000 

แผนภูมิแสดงสัดสวนงบประมาณรายจายประจำป จำแนกตามงบรายจาย  
ปงบประมาณ พ.ศ.2556 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
19,018,900 

การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวง 
และขยายผลโครงการหลวง 
148,097,100 

การวิจัยและพัฒนา 
71,980,000 

การบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ 
66,441,050 

การบริหารจัดการ 
115,359,950 

5% 

27% 35% 

16% 
17% 
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 วิจัย พัฒนา อุทยานฯ บริหารจัดการ โครงการเพิ่ม 
ศักยภาพ 

รวม (บาท) 

ป 2552 48,133,000 71,570,900 0 79,094,000 0 198,797,900 
ป 2553 57,393,900 83,978,100 89,835,300 84,803,800 0 316,011,100 
ป 2554 56,560,400 91,993,700 70,852,340 91,414,560 29,128,900 339,949,900 
ป 2555 59,830,000 105,803,300 43,641,000 102,725,700 18,000,000 330,000,000 
ป 2556 71,980,000 148,097,100 66,441,050 115,359,950 19,018,900 420,897,000 

ตารางการเปรียบเทียบงบประมาณรายจายประจำปจำแนกตามยุทธศาสตร 
ปงบประมาณ พ.ศ.2552-2556 

ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�/á¼¹§Ò¹ »‚ 2552 »‚ 2553 »‚ 2554 »‚ 2555 »‚ 2556 
1. การวิจัยและพัฒนา 48,133,000 57,393,900 56,560,400 59,830,000  71,980,000 

2. การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวง 

และขยายผลโครงการหลวง 

71,570,900 83,978,100 91,993,700 105,803,300  148,097,100 

3. การบริหารจัดการอุทยานหลวง

ราชพฤกษ 

- 89,835,300 70,852,340 43,641,000  66,441,050 

4. การเสริมสรางประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ 

79,094,000 84,803,800 91,414,560 102,725,700  115,359,950 

5. โครงการเพ่ิมศักยภาพการฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

และการเสริมสรางคุณภาพชีวิตชุมชน 

บนพื้นที่สูงในพื้นที่ขยายผล 

โครงการหลวง ระยะ 3 ป 

- - 29,128,900 18,000,000  

 

19,018,900 

รวม (บาท) 198,797,900 316,011,100 339,949,900 330,000,000 420,897,000 

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบงบประมาณรายจายประจำป จำแนกตามยุทธศาสตร 
ปงบประมาณ พ.ศ.2552-2556 
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2556 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) 

 

μ ÑÇªÕéÇÑ´¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹ Ë¹‹ÇÂ 
ÇÑ´ 

¹éÓË¹Ñ¡ 
(ÃŒÍÂÅÐ) 

à¡³±�¡ÒÃãËŒ¤Ðá¹¹ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

1 2 3 4 5 ¼Å¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

¤‹Ò¤Ðá¹¹ 
·Õèä´Œ 

¤Ðá¹¹
¶‹Ç§

¹éÓË¹Ñ¡ 
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน (น้ำหนัก: รอยละ 60)           5.0000   
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ตัวชี้วัดตามนโยบายของรัฐ รอยละ 20           

ตัวชี้วัดท่ี 1.1.1 รอยละความสำเร็จของการดำเนินงาน 
ตามโครงการที่สนับสนุนงานโครงการหลวง 

รอยละ 10 60 70 80 90 100* 100.000 5 0.500 

โครงการที่ 1 โครงการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี 
และการเรียนรูการปลูกไมผล  

รอยละ 1 60 70 80 90 100* 100 5 0.714 

โครงการที่ 2 โครงการการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การเรียนรูเทคโนโลยีการเล้ียงสัตว 

รอยละ 1 60 70 80 90 100* 100 5 0.714 

โครงการที่ 3 โครงการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี 
และการเรียนรูการปลูกผักอินทรีย 

รอยละ 1 60 70 80 90 100* 100 5 0.714 

โครงการที่ 4 โครงการการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรูเทคโนโลยี
การปลูกชาและกาแฟอราบิกาในพ้ืนท่ีโครงการหลวง 

รอยละ 1 60 70 80 90 100* 100 5 0.714 

โครงการที่ 5 โครงการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี 
และการเรียนรูการปลูกพืชผักและสมุนไพร 

รอยละ 1 60 70 80 90 100* 100 5 0.714 

โครงการที่ 6 โครงการปาชาวบานในพระราชูปถัมภ 
ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

รอยละ 1 60 70 80 90 100* 100 5 0.714 

โครงการที่ 7 โครงการฟนฟูและอนุรักษงานหัตถกรรมของชนเผา 
บนพื้นที่สูง 

รอยละ 1 60 70 80 90 100* 100 5 0.714 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.2  จำนวนกิจกรรมท่ีจัดภายในอุทยานหลวงราชพฤกษ
เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวและการเรียนรู 

กิจกรรม 10 2 3 4 5 6 6 5 0.500 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2 รอยละความสำเร็จของผลการดำเนินงาน 
ตามแผนของโครงการวิจัยของ สวพส. 

รอยละ 5 80 85 90 95 100* 100.000 5 0.250 

โครงการที่ 1 โครงการวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพผลผลิต 
กาแฟอราบิกาในพ้ืนที่โครงการหลวงและพื้นท่ีโครงการขยายผล 
โครงการหลวง 

รอยละ 1 80 85 90 95 100* 100 5 0.556 

โครงการที่ 2 โครงการวิจัยและพัฒนาการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ
ผลผลิตไมผลในพื้นที่โครงการหลวงและพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง 

รอยละ 1 80 85 90 95 100* 100 5 0.556 

โครงการที่ 3 โครงการวิจัยและพัฒนาการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ
ผลผลิตพืชผักในพ้ืนที่โครงการหลวงและพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง 

รอยละ 1 80 85 90 95 100* 100 5 0.556 

โครงการที่ 4 โครงการวิจัยและพัฒนาการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ
จากเฮมพบนพื้นที่สูง 

รอยละ 1 80 85 90 95 100* 100 5 0.556 

โครงการที่ 5 โครงการวิจัยและพัฒนาการจัดการกอนและหลังการ
เก็บเก่ียวและระบบโลจิสติกสสินคาสำคัญในพ้ืนท่ีโครงการหลวงและ
พื้นที่ขยายผลโครงการหลวง 

รอยละ 1 80 85 90 95 100* 100 5 0.556 

โครงการท่ี 6  โครงการวิจัยการศึกษาความคุมทุนทางดานเศรษฐศาสตร
ในการปลูกพืชในโรงเรือนชนิดตางๆ 

รอยละ 1 80 85 90 95 100* 100 5 0.556 

โครงการที่ 7 โครงการวิจัยและพัฒนาพืชอาหารหลัก 
สำหรับชุมชนบนพ้ืนที่สูง 

รอยละ 1 80 85 90 95 100* 100 5 0.556 
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μ ÑÇªÕéÇÑ´¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹ Ë¹‹ÇÂ 
ÇÑ´ 

¹éÓË¹Ñ¡ 
(ÃŒÍÂÅÐ) 

à¡³±�¡ÒÃãËŒ¤Ðá¹¹ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

1 2 3 4 5 ¼Å¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

¤‹Ò¤Ðá¹¹ 
·Õèä´Œ 

¤Ðá¹¹
¶‹Ç§

¹éÓË¹Ñ¡ 
โครงการที่ 8 โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนตนแบบการฟนฟูและ
การสรางมูลคาเพ่ิมจากพืชสมุนไพรและยาพื้นบานท่ีไดมาตรฐาน 

รอยละ 1 80 85 90 95 100* 100 5 0.556 

โครงการท่ี 9  โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาชุมชนตนแบบโครงการ
หลวงเพื่อใหคนอยูอาศัยรวมกับปาไมและสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน 

รอยละ 1 80 85 90 95 100* 100 5 0.556 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 รอยละความสำเร็จของการนำผลจากความรวมมือ 
กับหนวยงาน/องคการในประเทศไปใชประโยชน 

รอยละ 5 80 85 90 95 100* 100 5 0.250 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 จำนวนชุมชนท้ังในประเทศและตางประเทศ 
ที่มีการนำองคความรูจากโครงการความรวมมือระหวาง สวพส.  
กับหนวยงาน/องคการระหวางประเทศไปใชประโยชน 

ชุมชน 5     2 5 8 8 5 0.250 

ตัวชี้วัดที่ 1.5 จำนวนชุมชนท่ีสามารถจำหนายผลิตผล 
ผานกระบวนการบริหารจัดการของกลุม 

ชุมชน 5 1 3 5 7 9 9 5 0.250 

ตัวชี้วัดที่ 1.6 รอยละของเกษตรกรในพ้ืนท่ีเปาหมายท่ีไดรับการ 
ฝกอบรมและไดนำองคความรูจากศูนยการเรียนรูไปใชประโยชน 

รอยละ 6 87 89 91 93 95 97.52 5 0.300 

ตัวชี้วัดที่ 1.7 จำนวนทรัพยสินทางปญญาท่ีมีการยื่นขอจดทะเบียน เรื่อง 6 3 5 7 9 11* 11 5 0.300 

ตัวชี้วัดที่ 1.8 การดำเนินงานของอุทยานหลวงราชพฤกษ                      

ตัวชี้วัดที่ 1.8.1 จำนวนนักทองเที่ยวที่เขาเยี่ยมชม 
อุทยานหลวงราชพฤกษ  

คน 3 560,000 580,000 600,000 620,000 640,000 651,317 5 0.150 

ตัวชี้วัดที่ 1.8.2 จำนวนผูไดรับการเรียนรู 
จากองคความรูของอุทยานหลวงราชพฤกษ  

องค 
ความรู 

5 1,300 2,300 3,300 4,300 5,300 8,401 5 0.250 

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ (น้ำหนัก: รอยละ 15)   15             4.774   
ตัวชี้วัดที่ 2.1 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ                     

ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
(เกษตรกรที่ไดรับการถายทอดความรูตามแนวทางโครงการหลวง) 

รอยละ 3 70 75 80 85 90 91.94 5 0.150 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
(ผูรับบริการจากอุทยานหลวงราชพฤกษ) 

รอยละ 2 70 75 80 85 90 85.64 4.128 0.083 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของการใชผลการสำรวจ 
ความพึงพอใจเพื่อพัฒนาการใหบริการ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5 0.250 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 รอยละความเช่ือมั่นตอการดำเนินงาน 
ตามบทบาทหนาที่ขององคการมหาชน 

รอยละ 5 70 75 80 85 90 88.36 4.672 0.234 

มติทิี ่3 มติดิานประสทิธภิาพของการปฏิบตังิาน (นำ้หนัก: รอยละ 12)   12             5.000   
ตัวชี้วัดที่ 3.1 รอยละของการเบิกจายตามแผนการใชเงิน รอยละ 5 80 85 90 95 100 100 5 0.250 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 รอยละของโครงการของ สวพส.ในปงบประมาณ 
พ.ศ.2557 ที่นำตนทุนตอหนวยไปใชประโยชน 

รอยละ 7 70 75 80 85 90 100 5 0.350 

มิติที่ 4 มิติดานการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 
(น้ำหนัก: รอยละ 13) 

  13             5.000   

ตัวชี้วัดที่ 4.1 ระดับการพัฒนาดานการกำกับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาองคการ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5 0.500 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 จำนวนระเบียบหรือขอบังคับของ สวพส. 
ที่มีการปรับปรุงแกไข 

ระเบียบ 3 1   2   3 3 5 0.150 

น้ำหนักรวม 100      คาคะแนนที่ได 4.9662 
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การประเมินการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติงาน  
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2552-2556 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) 

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å »‚ 2552 »‚ 2553 »‚ 2554 »‚ 2555 »‚ 2556 
มิติที่ 1 ดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 4.9375 4.9198 4.9560 5.0000 5.0000 

มิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ 5.0000 3.7660 5.0000 4.4320 4.774 

มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 4.9000 5.000 5.0000 5.0000 5.0000 

มิติที่ 4 ดานการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ 4.7485 4.7608 5.0000 5.0000 5.0000 

ภาพรวม 4.9022 4.7727 4.9736 4.9432 4.9662 

มิติที่ 1 

ป 2552 ป 2554 ป 2553 ป 2555 

4.9022 4.7727 4.9736 4.9432 4.9662 

ป 2556 

มิติที่ 2 

มิติที่ 3 

6 

4 

5 

3 

0 

1 

2 

มิติที่ 4 

รวม 
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ยุทธศาสตร 

การวิจัยและพัฒนา 





สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) เนนการวิจัยและพัฒนาองคความรูเพื่อสนับสนุนงานโครงการหลวง
และขยายผลโครงการ และสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาใหผลผลิตมีคุณภาพ ปลอดภัย และไดมาตรฐานสากล รวมทั้งพัฒนา
ระบบโลจิสติกสและระบบการสื่อสารระหวางชุมชนหลักและชุมชนเครือขายใหมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการตลาดใหมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมุงเนนการรวบรวม การเก็บรักษา 
การสังเคราะหและพัฒนานวัตกรรมตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชน เพื่อนำไปสูการเสริมสรางความม่ันคงดานอาหาร 
และการพัฒนาสินคาที่เปนเอกลักษณของชุมชนบนพื้นที่สูง 

ในการดำเนินงานวิจัยจะมุงเนนความตองการของชุมชนและการแกไขปญหาในพื้นที่โดยการมีสวนรวมของชุมชน  
เพ่ือที่จะไดนำผลการวิจัยไปใชประโยชนไดทันที การวิจัยในเรื่องการผลิตและการตลาดจะดำเนินงานรวมกับโครงการหลวง
และชุมชนในการกำหนดหัวขอวิจัย และดำเนินการตลอดทุกข้ันตอนของหวงโซการผลิต ตั้งแตการผลิต การจัดการหลังการ
เก็บเก่ียวและการตลาด การวิจัยดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจะมีการวิจัยแบบบูรณาการในพ้ืนที่วิกฤติ ควบคู 
ไปกับการวิจัยรายประเด็น และในสวนของการบริหารงานวิจัยจะใหความสำคัญตอการจัดการองคความรูที่ไดจากการวิจัย 
เพื่อนำไปเผยแพร และมีการสนับสนุนใหมีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และการติดตามผลการวิจัยอยางตอเนื่อง 

ในปงบประมาณ 2556 มีการดำเนินงานใน 3 แผนงาน ไดแก 
1. แผนงานการผลิตและตลาด 
2. แผนงานดานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ 
3. แผนงานการบริหารจัดการงานวิจัย 
 

 
1. แผนงานการผลิตและตลาด 

 
ดำเนินงานวิจัยดานการผลิตและศึกษาดานการตลาดของพืชตางๆ ไดแก กาแฟ ไมผล พืชผัก ขาว เฮมพ  

พริกกะเหร่ียง รวมท้ังวิจัยการจัดการหลังการเก็บเก่ียวและระบบโลจิสติกส และการใชชีวภัณฑเกษตรสำหรับปลูกพืช 
เพื่อลดการใชสารเคมี โดยมีผลการดำเนินงานท่ีสำคัญ ดังนี้ 

 
1.1 โครงการวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพผลผลิตกาแฟอราบิกาในพื้นที่โครงการหลวง

และโครงการขยายผลโครงการหลวง 
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและคัดเลือกสายพันธุกาแฟอราบิกาท่ีมีความตานทานโรคราสนิมและเหมาะสมตอ

สภาพพ้ืนที่ปลูกบนพ้ืนที่สูง รวมท้ังศึกษาวิธีการจัดการสวนท่ีเหมาะสมตอการเจริญเติบโตและเพ่ิมผลผลิตกาแฟอราบิกา 
และศึกษาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและสรางเอกลักษณใหกับสินคาหรือผลิตภัณฑแปรรูปกาแฟอราบิกาจากชุมชน 
ในพื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวงภายใตสัญลักษณผลิตภัณฑชุมชน 

ผลจากการวิจัย ไดตนกลากาแฟท่ีมีแนวโนมการเจริญเติบโตดี ตรงตามสายพันธุ และตานทานโรคราสนิม
สำหรับใชปลูกทดสอบในแปลงผลิตตนพอ-แมพันธุ จากพ้ืนท่ีโครงการหลวง 4 พื้นท่ี (ปาเม่ียง 896 ตน ตีนตก 3,159 ตน  
อินทนนท 708 ตน และอางขาง 1,372 ตน) สวนการศึกษาวิธีการจัดการสวนที่เหมาะสม พบวาการปลูกกาแฟอราบิกา 

ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนา 
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ที่ระยะ 1.5x1.5 เมตร และ 1.5x2.0 เมตร จะมีปริมาณผลผลิตมากกวาการปลูกท่ีระยะเดิมของเกษตรกร คือ 2.0x2.0 เมตร 
อยางนอย 100 กิโลกรัมตอไร สำหรับวิธีการตัดแตงกิ่งและไวหนอนั้น พบวา ทำใหตนกาแฟมีสภาพทรงตนดี แข็งแรง และ
สามารถใหผลผลิตไดดีขึ้น และการศึกษาการปองกันกำจัดหนอนเจาะลำตนกาแฟนั้น พบวา การใชสารชีวภัณฑและ/หรือ
สารเคมทีำใหการระบาดของหนอนเจาะลำตนมีแนวโนมลดลงไดดีกวาวิธีควบคุมและการทาลำตนดวยสีน้ำอะคริลิก สวนการ
พัฒนาคุณภาพและสรางเอกลักษณใหกับสินคาผลิตภัณฑแปรรูปกาแฟอราบิกาของชุมชนในพ้ืนท่ีโครงการขยายผลโครงการ
ลุมน้ำปงตอนบน บานปางมะโอ สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและหาจุดเดน/สรางเอกลักษณใหกับผลิตภัณฑแปรรูป
กาแฟอราบิกาของชุมชนได ขณะนี้ไดทำการย่ืนขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคากับกรมทรัพยสินทางปญญาแลว  
อยูในระหวางการตรวจสอบลักษณะตามที่กฎหมายกำหนด 

ปาเมี่ยง อางขาง ตีนตก อินทนนท 

ภาพที่ 1 การคัดเลือกสายพันธุกาแฟอราบิกาที่ดีและตานทานโรคราสนิม (Hemileia vastatrix) 

ภาพที่ 2 การจัดการสวนท่ีเหมาะสมตอการเจริญเติบโตและการเพิ่มผลผลิตกาแฟอราบิกา 

2ก) การศึกษาวิธีการปลูกกาแฟอราบิกา 
ระยะชิด (แมสอง) 

3ก) เคร่ืองหมายการคากาแฟ
อราบิกา บานปางมะโอ 

(P.M.O Coffee) 

3ข) ฉลากสินคากาแฟอราบิกาบานปางมะโอ (P.M.O Coffee) 
(ความแตกตางของสีแทนระดับการค่ัว; สีเขียว = คั่วออน สีเหลือง = คั่วกลาง สีแดง = คั่วเขม) 

2ข) การศึกษาวิธีการตัดเพ่ือสรางลำตนใหม  
(ปางมะโอ) 

2ค) การศึกษาวิธีปองกันกำจัด 
หนอนเจาะลำตนกาแฟ (วาวี) 

ภาพที่ 3 การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปกาแฟอราบิกาของชุมชนบานปางมะโอ 
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1.2 โครงการวิจัยและพัฒนาการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพผลผลิตไมผลในพื้นที่โครงการหลวง
และพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง 
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิธีการท่ีเหมาะสมในการลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมผลผลิตขององุน และเสาวรส

หวาน การศึกษาวิธีการจัดการและทดสอบเทคโนโลยีโครงการหลวงในการปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มปริมาณผลผลิตของ  
พี้ช วานิลลา และเงาะ มีผลงานวิจัยที่สามารถนำไปใชประโยชนไดแลว ดังนี้ 

1.2.1 องุน  
 ศึกษาวิธีการลดตนทุนการผลิตในการปลิดผลองุนพันธุ Beauty Seedless โดยใชฮอรโมน GA3  

พบวาที่ระดับความสูงของพื้นที่ 1,200 เมตรจากระดับน้ำทะเล การใช GA3 ความเขมขน 20 ppm ที่ระยะดอกบาน 80% 
สามารถลดตนทุนที่ใชในการปลิดผลขององุน รวมทั้งเพิ่มคุณภาพผลผลิต ขณะท่ีระดับความสูงของพื้นที่ 650 เมตร 
จากระดับน้ำทะเล การใช GA3 10 ppm ที่ระยะดอกบาน 30% สามารถลดตนทุนที่ใชในการปลิดผลขององุน รวมทั้ง 
เพิ่มคุณภาพผลผลิตได นอกจากนี้การศึกษาทดลองวิธีการจัดการธาตุอาหารเพื่อเพิ่มคุณภาพผลผลิตขององุนพันธุ Beauty 
Seedless ในฤดูฝน โดยการใสและไมใสหินเกล็ดรวมกับการใหปุยทางดินและทางใบ พบวาการใสหินเกล็ดรวมกับการใหปุย
ทางดินและทางใบมีแนวโนมใหจำนวนผลตอชอและปริมาณของแข็งท่ีละลายน้ำไดในน้ำองุน มากกวากรรมวิธีอื่นๆ  

 ผลงานวิจัยดังกลาวไดถายทอดผลงานวิจัยแกเจาหนาที่และเกษตรกรผูปลูกองุนในพ้ืนที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวง 10 แหง และโครงการขยายผลโครงการหลวง 15 แหง ซึ่งทำใหเกษตรกรสามารถลดตนทุนการผลิตลงได 
0.67-1.09 บาทตอกิโลกรัม 

ชอดอกองุนบาน 30 เปอรเซ็นต การตัดรากและใสหินเกล็ด ชอดอกองุนบาน 80 เปอรเซ็นต 

1.2.2 พี้ช 
 ศึกษาเปรียบเทียบพันธุพี้ช 3 พันธุ ไดแก EarliGrande Tropic Beauty และ Jade ทดลองรวมกับ

เกษตรกรในพื้นที่วาวีและดอยปุย โดยเกษตรกรพึงพอใจพี้ชพันธุ Jade และ EarliGrande เนื่องจากใหผลผลิตสูงและ
คุณภาพดีกวาพันธุ Tropic Beauty 

 การศึกษาเปรียบเทียบชนิดของวัสดุหอผลพี้ช ทดลองรวมกับเกษตรกรในพ้ืนท่ีวาวีและดอยปุย  
พบวา การไมหอผลทำใหผลผลิตมีความเสียหายมากท่ีสุด โดยเกษตรกรยอมรับถุงหอผลพ้ีชคือ ถุงกระดาษสีขาวของชุนฟง
และถุงกระดาษสีขาวของโครงการหลวง 
เนื่องจากสามารถปองกันผลผลิตและ 
มีความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

พี้ชพันธุ Jade 
ผลผลิตพี้ชที่หอดวยถุงกระดาษสีขาว 
ของชุนฟง 
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การออกดอกติดผลของตน 
ที่มีวิธีการจัดการดวยวิธีควบคุม 

คางแบบผืน คางแบบรั้ว คางแบบเอ 

การออกดอกติดผลของตน 
ที่มีวิธีการจัดการสวนตามท่ีแนะนำ 

1.2.3 เงาะ 
 ศึกษาการปรับปรุงการ

จัดการสวนเพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต
เงาะ ใน 2 กรรมวิธีคือ วิธีการจัดการสวนตาม
ที่แนะนำและวิธีการจัดการแบบเดิมของ
เกษตรกร (วิธีควบคุม) ทดลองรวมกับเกษตรกร
ในพ้ืนท่ีสะเนียนและแมจริม จากผลการทดลอง
เกษตรกรในพื้นที่สะเนียนและแมจริม ยอมรับ
การจัดการสวนตามวิธีการท่ีแนะนำ ไดแก 
การตัดแตงกิ่ง การใสปุย 

1.2.4 เสาวรสหวาน 
 ศึกษาวิธีการเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิตเสาวรสหวานในรูปแบบคางท่ีตางกัน พบวาคางแบบร้ัว

และแบบเอ มีปริมาณผลผลิตตอตน 4.66 และ 4.11 กิโลกรัม ซึ่งมากกวาแบบผืน (2.2 กิโลกรัม) และรูปแบบคางทั้ง 3 แบบ
ไมมีผลตอคุณภาพของผลผลิต 

เกษตรกรผูปลูกเสาวรสหวานในพื้นท่ีขยายผล
โครงการหลวงหวยเปา ปางแดงใน และปางมะโอ อำเภอ
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม มีการรวมกลุมเพ่ือวางแผนการ
ผลิตและจัดการผลผลิตเสาวรสหวาน โดยมีผลผลิตรวมออก
สูตลาดในปการผลิต 2555/2556 ประมาณ 34,000 กิโลกรัม 
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1.3 โครงการวจิยัและพฒันาการเพิม่ผลผลติและคณุภาพผลติผลพชืผกัในพืน้ทีโ่ครงการหลวง
และพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง 
มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตผักอินทรียโครงการหลวง โดยการทดสอบปจจัยการผลิตชีวภาพ 

รวมทั้งศึกษากระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวท่ีเหมาะสม และการตลาดผักอินทรียโครงการหลวง และทดสอบ 
องคความรูโครงการหลวงในการพัฒนาประสิทธิภาพการปลูกพืชผักในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง 

ผลจากการดำเนินงานโครงการดังกลาว ทำใหเกษตรกรมีการใชปจจัยการผลิตท่ีถูกตองเหมาะสมในการ
ควบคุมโรคและแมลงในผักโครงการหลวงชนิดตางๆ เชน โรคใบจุดตากบในพืชตระกูลสลัดอินทรีย 5 ชนิด ประกอบดวย  
ผักกาดหอมหอ คอสสลัด โอคลีฟแดง โอคลีฟเขียว และเรดโครอล โรคและแมลงในมะเขือเทศพันธุ Cherry และ Thomas 
รวมทัง้มวีธิกีารปฏิบตัหิลงัการเก็บเกีย่วทีเ่หมาะสม เพือ่ลดความสูญเสยีจากอาการเนาในเบบ้ีฮองเต ผกักาดกวางตุง และคอส 

 

ลักษณะตนกลาของพืชตระกูลสลัดที่เปนโรคใบจุดตากบ (กอนใชปจจัยการผลิต) 

ลักษณะตนกลาของพืชตระกูลสลัดอายุ 20 วัน หลังการใชปจจัยการผลิต 

คอส โอคลีฟเขียว โอคลีฟแดง ผักกาดหอมหอ 

เพล้ียไฟ ราแปง ไวรัส 

แมลงศัตรูพืชและโรคของมะเขือเทศที่พบกอนการทดสอบ 
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เบบี้ฮองเตอินทรียที่ศึกษา วิธีการปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว 
หลังจากเก็บรักษาไวที่อุณหภูมิหองนาน 3 วัน 

แปลงปลูกมะเขือเทศพันธุโทมัสแปลงทดสอบและแปลงควบคุม 

น้ำโอโซน 

น้ำผสมผงฟู 

น้ำอิเล็กโตรไลต 

น้ำผสมคลอรีน 

น้ำผสมดางทับทิม 

ชุดควบคุม 
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1.4 ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาพืชอาหารหลักสำหรับชุมชนพื้นที่สูง 
ในป 2556 การดำเนินงานโครงการนี้ มีการรวบรวมและปลูกคัดพันธุขาวทองถ่ินบนพ้ืนท่ีสูงได 200 พันธุ  

เพื่อเปนการอนุรักษ และฟนฟูความหลากหลายของพันธุกรรมขาวทองถ่ินบนพ้ืนที่สูง โดยกลุมเกษตรกรไดมีการแปรรูป 
ขาวพันธุทองถ่ินเปนผลิตภัณฑ “ขาวกลอง” จำนวน 2 กลุมคือ กลุมบานวังไผ (ขาวเจาเปลือกดำ ขาวก่ำ) และกลุมบาน 
สะเนียน (เบี้ยวจิกู)  

จากการดำเนินงานวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตเมล็ดพันธุขาวบนพื้นที่สูงโดยชุมชนมีสวนรวม ทำให
เกษตรกรมีความรูและเขาใจในกระบวนการผลิตเมล็ดพันธุขาวที่ดี สามารถผลิตเมล็ดพันธุที่ดีเพื่อใชเอง เปนการลดตนทุน
การซ้ือเมล็ดพันธุขาว เกษตรกรมีความรูและเขาใจ และเห็นถึงขอดีของการปลูกขาวดวยระบบนาน้ำนอย เพื่อลดการระบาด
ของโรคและแมลง โดยเฉพาะโรคกาบใบแหง (Bacteria leaf blight) ซึ่งสงผลทำใหผลผลิตขาวลดลงถึง 12% นอกจากนั้น
ไดเมล็ดพันธุขาวลูกผสมรุน F1 มีลักษณะยีนไมไวตอชวงแสงและการทนทานตอแมลงบ่ัวทดสอบและคัดเลือกในพ้ืนที่ที่เกิด
การระบาดในฤดูนาป 2556  

บือเข (ขาวเจา/ไร) 
พื้นที่วัดจันทร 

บือซูคี (ขาวเจา/นา) 
พื้นที่บานหวยหอม 
แมลานอย 

ตัวอยางขาวทองถ่ิน ผลิตภัณฑขาวกลอง 

โรคกาบใบแหง 

ขาวที่โดนแมลงบั่วทำลาย 

ขาวนาน้ำนอย 

เมล็ดพันธุขาวลูกผสมรุน F1 
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1.5 โครงการวิจัยเพื่อเพิ่มมูลคาและประสิทธิภาพตลาดผลิตภัณฑพริกกะเหรี่ยง 
โครงการวิจัยนี้ เนนดำเนินการโดยใชกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ 

จากพืชที่มีในทองถิ่น โดยนำรองวิจัยในพืช 2 ชนิด ไดแก พริกกะเหร่ียง และมะแขวน ซึ่งเปนพืชที่นอกเหนือจากการปลูก
เพื่อบริโภคในครัวเรือนแลว ยังมีการจำหนายสูตลาดเพื่อสรางรายไดใหกับเกษตรกรอีกทางหนึ่ง โดยในป 2555 ไดมีการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพและสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑพริกกะเหรี่ยงและมะแขวน และในป 2556 เปนการวิจัยตอเนื่อง  
โดยนำปญหาหรือขอบกพรองจากการวิจัยในป 2555 มาปรับปรุงผลิตภัณฑและพัฒนาการดำเนินงานของกลุม โดยเนน 
การวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตในการบริหารจัดการสินคาของชุมชน  

ผลิตภัณฑพริกกะเหรี่ยง มีการพัฒนาผลิตภัณฑใน 2 รูปแบบ คือ พริกกะเหร่ียงแหงบรรจุถุงสุญญากาศ และ
ถงุปดผนึก จำหนายภายใตตราสนิคา ‘ภภูณัฑ’ ดำเนนิการผลติโดยกลุมวสิาหกจิชุมชนแปรรปูพรกิกะเหร่ียง บานแมลามาหลวง 
วางจำหนายในหางสรรพสินคาเดอะมอลล ริมปงซุปเปอรมารเก็ต และบริษัทเชียงใหมวนัสนันท จำกัด ในขณะท่ีมะแขวน  
มีการพัฒนาผลิตภัณฑเปนมะแขวนแหงและพริกลาบ ภายใตบรรจุภัณฑ 2 รูปแบบคือ แบบแผงกระดาษ และซองลามิเนต 
ภายใตการผลิตของกลุมแปรรูปผลิตภัณฑบานน้ำแขวง ซึ่งวางจำหนายทั้งในตลาดชุมชน และตลาดภายนอก 

สำหรับคุณภาพของผลิตภัณฑพริกกะเหร่ียงและมะแขวน ผลจากการตรวจวิเคราะหตัวอยางทางหองปฏิบัติการ 
และวิธีการเก็บรักษา พบวา พริกกะเหรี่ยงแหงที่มีความชื้นอยูในชวงรอยละ 5-6 จะชวยรักษาคุณภาพ ลดโอกาสเกิดเชื้อรา 
และการปนเปอนจากสารอะฟลาทอกซิน เชนเดียวกับมะแขวนแหง ที่ระดับความชื้นไมเกินรอยละ 6 

ผลิตภัณฑพริกกะเหร่ียง การทดสอบผลิตภัณฑ   

การจัดทำสื่อเผยแพรองคความรู 
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1.6 โครงการวิจัยและพัฒนาการเพาะปลูกและแปรรูปผลิตภัณฑจากเฮมพ 
มีวัตถุประสงคเพื่อวิจัยและพัฒนาพันธุและเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพันธุเฮมพ การเพาะปลูกและการปฏิบัติ

รักษาเฮมพ รวมทั้งกระบวนการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑเฮมพ โดยผลจากการดำเนินงานโครงการ สามารถคัดเลือก
เฮมพ 4 พันธุ (RPF1, RPF2, RPF3 และ RPF4) ใหมีเปอรเซ็นตเสนใยเพิ่มขึ้นจาก รุนที่ 1 (M1) 16.1, 16.5, 15.0 และ 
16.0% เปน 19.3, 19.8, 17.5 และ 18.7% ตามลำดับ โดยทุกพันธุยังคงมีปริมาณ THC ต่ำกวา 0.3% เทากับ 0.72, 0.11, 
0.101 และ 0.27 ตามลำดับ สำหรับใชในการคัดเลือกเพื่อเพิ่มเปอรเซ็นตเสนใยรุนตอไป 

นอกจากน้ัน ไดมีการผลักดันการแกไขกฎระเบียบในการผลิตเฮมพใหเปนพืชเศรษฐกิจ ซ่ึงกระทรวงสาธารณสุขไดมี
ประกาศกระทรวง เรื่องระบุชื่อและประเภทยาเสพติดใหโทษ (ฉบับท่ี 12) เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2556 ยกเวนเปลือกแหง 
แกนแหง เสนใยแหง และผลิตภัณฑที่ผลิตจากเปลือกแหง แกนแหง เสนใยแหงของเฮมพ ออกจากการเปนยาเสพติดใหโทษ 
รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยีและแนวทางการลดตนทุนการผลิตและเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ 

พันธุ RPF1 พันธุ RPF2 พันธุ RPF3 

การทดสอบผาเฮมพกันน้ำ และหนวงไฟ  
สำหรับการนำไปใชผลิตผลิตภัณฑเคหะสิ่งทอ  

(Home Texties) 

พันธุ RPF4 

เครื่องลอกเปลือกเฮมพที่ไดรับการอนุเคราะหตนแบบจากประเทศจีน 

การคัดเลือกพันธุเฮมพใหมีเปอรเซ็นตเสนใยสูงในโรงเรือน 

27

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)



1.7 โครงการวิจัยและพัฒนาการจัดการกอนและหลังการเก็บเกี่ยวและระบบโลจิสติกสสินคา
สำคัญในพื้นท่ีโครงการหลวงและพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง 
โครงการนี้ ดำเนินการสำรวจความสูญเสียของผลิตผลโครงการหลวง 4 ชนิดคือ บรอคโคโลนี ผักกาดกวางตุง 

ผักกาดหวาน และสตรอเบอรี่ ที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนของโซอุปทาน พรอมทั้งวิเคราะหหาวิธีการที่เหมาะสมในการลด
ความสูญเสีย และใหแนะนำ ซึ่งทำใหผลผลิตดังกลาวลดความเสียหายลง เหลือเพียง 11.44 เปอรเซ็นต 34.88 เปอรเซ็นต 
30-40 เปอรเซ็นต และ 2.09 เปอรเซ็นต ตามลำดับ โดยไดจัดทำรางคูมือการจัดการหลังการเก็บเก่ียวพืชผัก 8 ชนิด ไดแก 
ผักกาดหวาน บรอคโคโลนี ผักกาดกวางตุง กะหล่ำปลี ผักกาดหอมหอ ปวยเลง บรอคโคลี และเบบี้ฮองเต รวมทั้งผลไม  
1 ชนิดคือ สตรอเบอรี่ 

นอกจากนี้ การศึกษาวิจัยในโครงการนี้ ไดแนวทางในการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพ 
ในการสงผลิตผลจากศูนยพัฒนาโครงการหลวงไปถึงลูกคาโดยตรง ในรูปแบบของกลุมศูนยและศูนยเดี่ยว โดยการสงผลิตผล
จากศูนยพัฒนาโครงการหลวงไปยังลูกคาโดยตรง จะมีตนทุนที่ถูกกวาการสงผลผลิตจากศูนยพัฒนาโครงการหลวงผาน 
โรงคัดบรรจุเชียงใหมไปยังลูกคา 
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โรคเนาผลเสาวรส  

การเก็บรักษาหัวเช้ือจุลินทรีย 

โรคผลจุดมะเขือเทศ 

ชีวภัณฑปองกันโรคขอบใบไหมกะหล่ำปลี ผงสมุนไพรกำจัดเส้ียนดิน 

การทดสอบชีวภัณฑในเสาวรส 

1.8 โครงการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑเกษตรและผลิตภัณฑสำหรับการปลูกพืชเพ่ือลดการใช
สารเคมบีนพืน้ทีส่งู 
ผลการดำเนินงาน สรุปไดดังนี้ 
1.8.1 ผลการคัดเลือกและทดสอบเช้ือจุลินทรีย สารชีวภาพ และชีวภัณฑ เพื่อควบคุมและปองกันโรค 

และแมลงศัตรูพืชเศรษฐกิจบนพ้ืนที่สูง พบวา (1) เชื้อจุลินทรียปฏิปกษสามารถยับยั้งเชื้อสาเหตุโรคผลเนาเสาวรส  
โรคแอนแทรคโนสเสาวรส โรคยอดเนาพริก และโรคใบจุดมะเขือเทศไดมีคา 7.14-79.00% (2) พบสมุนไพรบนพื้นที่สูง  
8 ชนิด ทีส่ามารถสกัดนำ้มนัหอมระเหยไดมคีา 0.01-0.64% (v/w) แตไมทำใหหนอนกระทูตาย และ (3) ผลติภณัฑจากงานวิจยั 
4 ชนิด ใหประสิทธิภาพใกลเคียงกับผลิตภัณฑการคาในกลุมเดียวกันคิดเปน 82.33-100% 

1.8.2 สามารถลดตนทุนการผลิตชีวภัณฑแบบผงปองกันโรคเห่ียวท่ีเกิดจากเช้ือแบคทีเรียและชีวภัณฑปองกัน
โรคหลังการเก็บเก่ียวได 3 เทา ดวยการเปล่ียนอาหารเล้ียงเช้ือแตยังตองคัดเลือกสารพาชนิดใหม สำหรับการเก็บรักษา 
หัวเชื้อจุลินทรียเชิงอุตสาหกรรมขั้นพ้ืนฐาน 17 ไอโซเลท พบวา เชื้อยังคงมีชีวิตในทุกวิธีการเก็บรักษา มีความเขมขนของ
จำนวนโคโลนีเชื้อจุลินทรียที่เจริญบนอาหารเลี้ยงเชื้อมีความเขมขน <×103 ถึง 109 cfu/ml ของปริมาตรสารแขวนลอย  
1 มิลลิลิตร 

1.8.3 การใหทุนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑสำหรับปองกันกำจัดศัตรูพืชสำคัญหรือสงเสริมการเจริญเติบโตพืช 
พบวา ชีวภัณฑปองกันกำจัดโรคขอบใบไหมกะหล่ำปลีและใบจุดตากบผักกาดหอมหอ ชีวภัณฑลดความเปนกรดและความ
เปนพิษโลหะหนักอาซินิคในดิน ชีวภัณฑควบคุมแมลงศัตรูพืชสกุล Gryllinae (จิกุง) สารสกัดพืชชนิดน้ำกำจัดโรค 
แอนแทรคโนสพริก และสารสกัดพืชชนิดผงกำจัดหนอนดวงแกวและเส้ียนดินใหผลเปนที่นาพอใจ สวนสารทุติยภูมิจากเช้ือ
แอคติโนมัยซีสเอนโดไฟทสำหรับควบคุมโรคใบจุดพืชตระกูลกะหล่ำและใบไหมมะเขือ และน้ำสมควันไมสำหรับควบคุมแมลง
ศัตรูถั่วและกาแฟยังตองปรับปรุงและพัฒนางานตอเนื่องเพื่อใหเหมาะสมตอการขยายผลในวงกวาง 

1.8.4 ผลจากโครงการวิจัยนี้ สามารถนำไปจัดทำคำขอย่ืนจดทรัพยสินทางปญญา 3 รายการ ประกอบดวย 
ชวีผลิตภณัฑแบบเม็ดสำหรบักำจดัแมลงศัตรพูชื ผลติภณัฑดงึดดูผเีสือ้หนอนใยผกั ผลติภณัฑสำหรบัสงเสรมิการเจริญเตบิโตพืช 
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2. แผนงานดานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
 และความหลากหลายทางชีวภาพ 

 
ดำเนินงานดานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการฟนฟูแหลงอาหาร 

สมุนไพรและยาพื้นบาน และพัฒนาผลิตภัณฑจากความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งวิจัยในเรื่องดิน น้ำ และปาไม  
โดยมีผลการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

 
2.1 โครงการวิจัยฟนฟูแหลงอาหาร (Food Bank) จากพืชทองถิ่นบนพ้ืนที่สูง 

โครงการนี้ ดำเนินการสำรวจความหลากหลายและการใชประโยชนพืชทองถ่ิน เพื่อศึกษาแนวทางการอนุรักษ 
ฟนฟูการใชประโยชนพืชทองถิ่น และการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนโดยชุมชนเปนหลักและผานโรงเรียนในพื้นท่ี จัดทำ 
คูมือกระบวนการอนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนจากพืชทองถิ่นและความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชนบนพื้นที่สูง และ
ไดจัดทำเปนสื่อวีดิทัศน จำนวน 2 เรื่อง ไดแก เรื่องการขยายพันธุ การปลูก และการดูแลรักษามะแขวน และเรื่องการฟนฟู
แหลงอาหาร (Food Bank) และความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน 

นอกจากน้ี มกีารศึกษาและพัฒนากลุมอาชีพตนแบบทีส่ามารถสรางรายไดจากพชืทองถ่ินในชมุชน และเสรมิสราง
ความรู ความเขมแข็งและพัฒนาศักยภาพของกลุมสมาชิก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและพัฒนาเปนผลิตภัณฑคุณภาพ
ชนดิตางๆ เชน ชาชงสมนุไพร จาก ชาอสัสมั รางจดืดอกมวง รางจดืดอกแดง ปญจขันธ หญาเอน็ยดื เนระพสูไีทย และเชยีงดา 
ในพื้นที่ชุมชนปางมะโอ ผลิตภัณฑในรูปแบบน้ำมันนวดสมุนไพร จากมะแตก ในพื้นที่หวยเปา เปนตน ทั้งนี้มีการบรรจุ
หลักสูตร “พืชอาหารและสมุนไพรทองถ่ิน” ในแผนการเรียนการสอนของโรงเรียนบานปากลวยพัฒนา อำเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม ในทุกระดับชั้นแลว 

 

แปลงขยายพันธุพืชทองถ่ิน (ปางมะโอ) 

ปลูกฟนฟูเสริมปาธรรมชาติ (ปางแดงใน) 

แปลงขยายพันธุพืชทองถิ่น (ปางแดงใน) 

กิจกรรมการเพาะขยายพันธุพืชทองถิ่น 

ปลูกฟนฟูในพื้นที่ครัวเรือน (ปาแป) 

สื่อการเรียนรูพืชทองถิ่น 
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2.2 ชุดโครงการวิจัยการพัฒนาเชิงเศรษฐกิจผลิตภัณฑแปรรูปจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพบนพื้นท่ีสูง 
ชุดโครงการน้ีมุงเนนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมจากภูมิปญญาทองถ่ินและความหลากหลายทาง

ชีวภาพ โดยในป พ.ศ.2556 ไดมีการนำรองการผลิตและจำหนายรวมกับงานผลิตภัณฑพืชสมุนไพร มูลนิธิโครงการหลวง 
และไดทำการจดแจงถูกตองตามระเบียบของ อย. เปนที่เรียบรอยแลว (เลขท่ีใบรับแจง 50-1-5600107) ภายใตชื่อ 
ผลิตภณัฑเจลแตมสวิ “แอคเนเจล” ซึง่มสีวนประกอบสำคญัของนำ้มนัหอมระเหยตะไครตน ทีส่ามารถยับยัง้การเจรญิเตบิโต
ของแบคทีเรียสาเหตุสิว ไดแก Staphylococcus aureus และ Propionibacterium acnes ไดเปนอยางดี นอกจากนี้ 
ยังไดทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑบำรุงผมและหนังศีรษะ (Hair tonic) และผลิตภัณฑบำรุงผิวหนา (Facial 
Moisturizer) เพื่อนำไปสูการผลิตและนำรองจำหนายในเชิงพาณิชยตอไป ตลอดจนทำการปรับปรุงประสิทธิภาพผลิตภัณฑ
แชมพูกำจัดเห็บหมัดจากสารสกัดหนอนตายหยากสำหรับสัตวเลี้ยงอีกดวย 

นอกจากนี้ไดจัดทำรางคำขอทรัพยสินทางปญญา (อนุสิทธิบัตร) จำนวน 3 ผลิตภัณฑ ไดแก (1) สูตรผลิตภัณฑ
เจลยับยั้งการอักเสบของผิวหนังที่มีสวนประกอบจากตะไครตน (2) สูตรตำรับผลิตภัณฑเจลยับยั้งไวรัสเริมที่มีสวนประกอบ
สำคัญจากสารสกัดฮอสะพายควาย และ (3) สูตรตำรับผลิตภัณฑบำรุงผมและหนังศีรษะ ที่มีสวนประกอบจากสารสกัด
หญาถอดปลองและขิง นอกจากน้ันยังสามารถผลิตเคร่ืองมือตนแบบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 2 รายการ คือ เคร่ือง
สกัดสารแบบหมุนภายใตระบบสุญญากาศ (Rotary evaporator) และเครื่องอบแหงพลังงานไมโครเวฟในการอบแหงพืช
สมุนไพรสำหรับเตรียมวัตถุดิบที่มีคุณภาพและลดระยะเวลาในการอบแหงและเตรียมสารสกัด 

ตนแบบผลิตภัณฑจากความหลากหลายทางชีวภาพ 

ผลิตภัณฑบำรุงผิวหนา (แอคเน สกิน) 
ที่ผลิตและจำหนาย โดยมูลนิธิโครงการหลวง 
ชวยลดการสะสมของแบคทีเรียสาเหตุ 
การเกิดสิวและสิวอุดตัน ชวยลดอาการอักเสบ 
จากการเกิดสิว ทำใหหัวสิวแหง 
และยุบตัวอยางรวดเร็ว 

ผลิตภัณฑสำหรับผูมีปญหาผมรวง (Hair Tonic)  

เคร่ืองสกัดสารแบบหมุนภายใตระบบสุญญากาศ 
(Rotary evaporator) และเคร่ืองอบแหงพลังงานไมโครเวฟ 
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2.3 โครงการฟนฟูความอุดมสมบูรณของดินและการจัดการธาตุอาหารพืชในพ้ืนที่ขยายผล
โครงการหลวง 
โครงการนี้ดำเนินการทดสอบสาธิตเทคโนโลยีการจัดการธาตุอาหารพืช โดยใชปุยที่แตกตางกันตามชนิด 

ของธาตุอาหารท่ียังไมเพียงพอสำหรับแตละชนิดพืช และในพ้ืนท่ีที่แตกตางกัน โดยทดสอบในพืชจำนวน 6 ชนิด ไดแก 
ขาวโพด ขาวไร ขาวนา ถั่วเหลือง ถั่วแดง และถั่วดำ โดยมีเกษตรกรเปนผูรวมทดสอบ ในแปลงทดสอบสาธิตของเกษตรกร 
จำนวน 46 ราย ในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง 14 แหง พบวา การเพิ่มธาตุอาหารพืชใหเพียงพอในแตละชนิดพืช สามารถ
เพิ่มผลผลิตพืชได 10-122% ทำใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มหลังหักตนทุนปุย โดยเฉลี่ยจำนวน 278-6,455 บาท/ไร นอกจากนี้ 
ยังดำเนินการทดสอบสาธิตเทคโนโลยีการจัดการธาตุอาหารพืช ในหอมญ่ีปุนและกะหล่ำปลีดวย โดยสามารถลดตนทุน 
การปลูกพืชดังกลาว ได 2,715 บาท/ไร และ 736-1,496 บาท/ไร ตามลำดับ 

ผลความสำเร็จดังกลาวของโครงการ ไดนำไปถายทอดใหแกเกษตรกร จำนวน 597 ราย ในพ้ืนที่ขยายผล
โครงการหลวง 18 แหง และนำเสนอผลงานแกองคการบริหารสวนตำบล ที่รับผิดชอบพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวง 9 แหง 
และสำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 6 และ 7 สงผลใหไดรับงบประมาณสนับสนุน เพื่อใหเกษตรกรไดทดลองใชปุยตามคำแนะนำ 
เพื่อเพ่ิมผลผลิตพืชและทำใหเกิดการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยการพัฒนาการรวมกลุมเกษตรกร อาทิ  
กลุมวิสาหกิจชุมชนเพิ่มผลผลิตพืชบานศรีบุญเรือง ในพื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวงโปงคำ จังหวัดนาน และกลุม 
ผูผลิตถั่วเหลืองหลังนา ในพืน้ทีโ่ครงการขยายผลโครงการหลวงแมจรมิ จงัหวดันาน รวมทัง้ไดจดัทำระบบสารสนเทศเชงิพืน้ที่
ดานการจัดการธาตุอาหารพชืในพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวง จำนวน 27 แหง เพื่อใชเปนฐานขอมูล 

ภาพที่ 4 เปรียบเทียบผลผลิตขาวนาจากการจัดการ 
ธาตุอาหารพืช 

ภาพที่ 5 เปรียบเทียบผลการทดสอบพันธุขาวโพด 
รวมกับการจัดการธาตุอาหารพืช 
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2.4 โครงการประเมินประสิทธภิาพการใชนำ้ในพืน้ท่ีลุมนำ้บนพืน้ท่ีสงูเพือ่การจดัการของชมุชน 
โครงการน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินปริมาณน้ำทาในพ้ืนท่ีลุมน้ำโดยใชแบบจำลอง Soil and Water Assessment 

Tools (SWAT) และประเมินประสิทธิภาพการใชน้ำเพื่อการเกษตรในพื้นที่ รวมทั้งจำลองสถานการณการใชประโยชนที่ดิน
ตามระดับความเหมาะสมเชิงกายภาพของท่ีดินที่มีผลกระทบกับประสิทธิภาพการใชที่ดินเพ่ือการเกษตร โดยดำเนินงาน 
ในพื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวงโปงคำ ปางยาง และขุนสถาน จงัหวดันาน 

ในการน้ี ผลการประเมินปริมาณน้ำทารายเดือนและอัตราการไหลของน้ำในแมน้ำรายเดือนของลุมน้ำยอย 
บริเวณจุดรวมน้ำของแตละลุมน้ำยอย พบวาปริมาณน้ำในแตละป จะผันแปรตามปริมาณฝน โดยมีการจัดเก็บขอมูลชวงเวลา
ที่มีปริมาณน้ำมากที่สุดและนอยท่ีสุด และชวงเวลาที่มีปริมาณตะกอนมากที่สุด และนอยท่ีสุด รวมทั้งมีการสำรวจปริมาณ 
น้ำตนทุน (น้ำทา) และความตองการน้ำชลประทานเพ่ือการเกษตร เพื่อประเมินประสิทธิภาพการใชน้ำเพื่อการเกษตร 
ในพ้ืนทีลุ่มนำ้ยอย และหาแนวทางในการเก็บกกันำ้ เพือ่นำกลับมาใชสำหรบัการเพาะปลูกพชืในพืน้ท่ี เปนการเพ่ิมการผลติพชื
ภายในลุมน้ำยอยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

ภาพที่ 6 แผนท่ีประสิทธิภาพการใชน้ำของพืชในลุมน้ำยอยตางๆ ของโครงการขยายผลโครงการหลวงโปงคำ 

ภาพที่ 7 แผนที่ประสิทธิภาพการใชน้ำของพืชในลุมน้ำยอยตางๆ ของโครงการขยายผลโครงการหลวงปางยาง 

ภาพที่ 8 แผนท่ีประสิทธิภาพการใชน้ำของพืชในลุมน้ำยอยตางๆ ของโครงการขยายผลโครงการหลวงขุนสถาน 
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2.5 โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาชุมชนตนแบบโครงการหลวงเพ่ือใหคนอยูอาศัย 
รวมกับปาไมและส่ิงแวดลอมไดอยางยั่งยืน 
โครงการน้ี ไดดำเนนิการสำรวจ รวบรวม และวเิคราะหขอมลูทางดานเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอมของชุมชน

ในแตละรูปแบบภูมิสังคม รวมท้ังวิเคราะหสภาพปญหา และโอกาสในการพัฒนาของชุมชน และศึกษากระบวนการเรียนรู
สำหรบักลุมผูนำในการขบัเคลือ่นใหเกดิการพฒันาชมุชนตนแบบโครงการหลวงทีม่คีวามสมดลุและยัง่ยนืท้ังทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอม ดำเนินงานใน 4 พื้นที่ที่มีสภาพภูมิสังคมแตกตางกัน ไดแก 1) บานปางบง ภูมิสังคมปาเมี่ยง  
2) บานหวยขมิ้น (หยอมบานปาเกี๊ยะนอย) ภูมิสังคมท่ีมีฐานจากการปลูกฝน และ 3) บานแมขนิลเหนือและบานดง ภูมิสังคม
ทำนาขาวเปนหลัก 

ผลการดำเนินงานพบวา การพัฒนาชุมชนจากการสงเสริมของศูนยพัฒนาโครงการหลวงปาเมี่ยง แมแฮ ทุงเริง 
และแมลานอย ดานอาชีพดวยการปลูกพืชและเลี้ยงสัตวบนพื้นฐานองคความรูที่ถูกตองและเหมาะสมของโครงการหลวง  
อยูในระดับดี ทำใหชุมชนดังกลาวสามารถพ่ึงพาตัวเองได เปนชุมชนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง และปลอดยาเสพติด  
สมาชิกในชุมชนมีสุขภาวะที่ดี และมีระดับการศึกษาเฉลี่ยที่สูงขึ้น แตอยางไรก็ตามการเปล่ียนแปลงปจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน สงผลใหสมาชิกในชุมชนสวนใหญมีเวลาเขารวมกิจกรรมสวนรวมของชุมชนนอยลง ซึ่งอาจสงผลตอความ
เขมแข็งของชุมชนในอนาคตได ถึงแมวาในปจจุบันแตละชุมชนมีการรวมกลุมทั้งทางดานอาชีพ สังคม และสิ่งแวดลอม  
แตยังขาดกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สวนดานการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พบวา ในแตละ
ชุมชนมีแนวทางปฏิบัติเพื่ออนุรักษและฟนฟูทรัพยากรปาไมมาอยางตอเนื่อง เชน การจัดทำแนวกันไฟ การทำฝายชะลอน้ำ 
การปลูกเสริมและฟนฟูปา เปนตน โดยจากผลการประเมินพื้นที่ดังกลาว ทำใหสามารถกำหนดแผนงานวิจัยและพัฒนา
ชุมชนตนแบบโครงการหลวงที่มีความเหมาะสมกับรูปแบบภูมิสังคม รวมทั้งกำหนดกิจกรรมที่มีความสอดคลองกับศักยภาพ
และสถานภาพของแตละชุมชน โดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวมไดอยางเหมาะสม  

 

การประชุมระดมความคิดเห็นในการวางแผนดำเนินงานการระดมความคิดเห็นในการวางแผนดำเนินงานพัฒนาชุมชน 
พัฒนาชุมชนตนแบบโครงการหลวงรวมกับชุมชนในแตละรูปแบบภูมิสังคม 
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2.6 โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการนำรองการปลูกปาสรางรายไดและปากักเก็บคารบอนในพื้นที่
เกษตรกรรมบนพื้นท่ีสูง 
ศกึษาและจัดทำฐานขอมลูการเจริญเตบิโตและปรมิาณการกักเกบ็คารบอนของไมทีป่ลกูในพืน้ทีน่ำรอง 4 แหง คอื 

พืน้ทีศ่นูยพฒันาโครงการหลวง 2 แหง ไดแก ศนูยฯ หมอกจาม อำเภอแมอาย จงัหวดัเชยีงใหม ศนูยฯ ผาตัง้ อำเภอเวียงแกน 
จังหวัดเชียงราย และพื้นที่โครงการขยายโครงการหลวง 2 แหง ไดแก โครงการขยายผลโครงการหลวงโปงคำ อำเภอสันติสุข 
จังหวัดนาน โครงการขยายผลโครงการหลวงถ้ำเวียงแก อำเภอสองแคว จังหวัดนาน โดยไดจัดทำฐานขอมูลเกษตรกร 
ที่เขารวมโครงการ จำนวน 70 ราย พื้นที่รวม 150 ไร ในระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร เพื่อใหสะดวกตอการสืบคน 
และติดตามตรวจสอบ รวมทั้งการเตรียมความพรอมของเกษตรกรเพื่อเขาสูตลาดคารบอน  

ในป 2556 สงเสริมใหเกษตรกรในพื้นที่นำรองที่เขารวมโครงการผลิตกลาไมและไผ ไดแก จันทรทองเทศ 
กระถินดอย เสี้ยวดอกขาว ไผลำเดี่ยว ไผเปาะนาน และไผหวานอางขาง รวมจำนวน 6,600 กลา คิดเปนเงิน 69,000 บาท  
ซ่ึงมีการเจริญเติบโตคอนขางดีและการรอดตายโดยเฉล่ียรอยละ 80-90 จากผลการศึกษาปริมาณการกักเก็บคารบอนไดออกไซด
ของตนไม พบวาจันทรทองเทศที่ปลูกอายุ 2-6 ป มีขนาดเสนผาศูนยกลางที่ระดับความสูง 1.3 เมตร อยูระหวาง 0.4-23.9 
เซนติเมตร มีความสูงทั้งหมดอยูระหวาง 0.8-12.0 เมตร มีปริมาณการกักเก็บคารบอน 0.3-15.3 ตัน คารบอนไดออกไซด 
ตอไร คิดเปนมูลคาในการกักเก็บคารบอนอยูระหวาง 154-7,106 บาทตอไร  

นอกจากน้ี ชุมชนมีแปลงสาธิตการปลูกปาและการดูแลรักษาท่ีเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดูงานแกชุมชน
ใกลเคียงและกลุมที่สนใจท่ัวไป 

 

การจัดประชุมเพื่อชี้แจงโครงการกับเกษตรกร 

การผลิตกลาเสี้ยวดอกขาว 

ฐานขอมูลการกักเก็บคารบอน 
ในระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร 

โปรแกรมคำนวณ 
ปริมาณการกักเก็บคารบอน 

ใน Microsoft Excel 

การติดตามความกาวหนาโครงการวิจัย 

แปลงสาธิตการปลูกไผ โครงการขยายผลโครงการหลวงถ้ำเวียงแก (น้ำพัน) 

การผลิตกลาจันทรทองเทศ 
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2.7 โครงการวิจัยแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนามาตรการเศรษฐศาสตรและสังคมในการสราง 
แรงจูงใจแกชุมชนบนพื้นท่ีสูงในการอนุรักษและฟนฟูระบบนิเวศ 
โครงการนี้ดำเนินการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีดานการใชมาตรการเศรษฐศาสตรและสังคมทั้งในและ 

ตางประเทศ เพื่อสังเคราะหเปนแนวทางการสรางแรงจูงใจในการอนุรักษและฟนฟูระบบนิเวศบนพื้นที่สูง ดำเนินงานในพื้นที่
นำรอง 3 แหง ไดแก 1) โครงการขยายผลโครงการหลวงปางมะโอ อำเภอเชียงดาว 2) โครงการขยายผลโครงการหลวงปาแป 
อำเภอแมแตง และ 3) โครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแกไขปญหาพ้ืนทีป่ลกูฝนอยางย่ังยนืบานขุนตืน่นอย อำเภออมกอย 
จังหวัดเชียงใหม 

ผลการทดสอบมาตรการเศรษฐศาสตรและสังคมในพื้นที่นำรองดังกลาว สรุปไดดังนี้  
2.7.1 ชมุชนปลกูเม่ียง ในพ้ืนทีน่ำรอง 2 แหง คอื โครงการขยายผลโครงการหลวงปางมะโอ อำเภอเชียงดาว 

จังหวัดเชียงใหม และโครงการขยายผลโครงการหลวงปาแป (บานปางมะกลวย) อำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม  
ประสบปญหาอยางเดียวกันคือ ราคาผลผลิตเมี่ยงและสวนแบงการตลาดของใบชาแหงลดลง เกิดรายไดรายจายที่ไมสมดุล 
และภาระหนี้สิน โดยบานปางมะโอ มีหนี้สินเฉลี่ยครัวเรือนละ 186,430 บาท ชุมชนมีหนี้สินรวมจำนวน 10.9 ลานบาท  
โดย 68% มีภาระหนี้สินกับ ธกส. ในขณะท่ีบานปางมะกลวย ปาแป อำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม มีภาระหนี้สินเฉล่ีย
ครัวเรือนละ 30,000 บาท ชุมชนมีหนี้สินรวมจำนวน 12 ลานบาท โดย 75% มีภาระหนี้สินกับ ธกส. สงผลใหเกษตรกร 
ขายที่ดินสวนเม่ียงและโยกยายถิ่นอาศัย  

 บริการนิเวศท่ีสำคัญคือ การรักษานิเวศปาเมี่ยงที่มีไมยืนตนไมขนาด
ใหญใหคงอยูในฐานะเปนแหลงตนน้ำ โดยบานปางมะโอเปนถิ่นที่อยูของพืชทองถิ่น สมุนไพร 
และสัตวใกลสูญพันธุ (เตาปูลู) จำนวนกวา 221 ชนิด ในขณะที่ บานปางมะกลวย ปาแป 
เปนถิ่นที่อยูของพืชทองถิ่น สมุนไพร จำนวนรวมกวา 118 ชนิด โดยเครื่องมือเศรษฐศาสตร 
ที่มีศักยภาพ คือ การลดภาระหน้ีสินดวยบริการระบบนิเวศ (Debt for Nature) โดยความ
รวมมือกับ ธกส. ดำเนินการในระยะแรกภายใตโครงการธนาคารตนไม ที่ไดสำรวจและ
ประเมินมูลคาตนไมที่เขารวมโครงการธนาคารตนไม โดยกลุมธนาคารตนไมบานปางมะโอ  
มีตนไมเขารวมโครงการจำนวน 2,009 ตน ไดรับคาตอบแทนบริการดานส่ิงแวดลอมในการ
รักษาไมยืนตนในปาเม่ียงและเพาะกลาไมจาก ธกส. รวมทั้งสิ้น 281,327 บาท ในขณะท่ี 
บานปางมะกลวย ปาแป มีตนไมเขารวมโครงการ 2,750 ตน ไดรับคาตอบแทนจาก ธกส. 
รวมทั้งสิ้น 117,950 บาท 

2.7.2 ชมุชนปลกูขาว พืน้ทีน่ำรองโครงการขยายผลโครงการหลวงฯ ขนุตืน่นอย 
อำเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม มีปญหาจากเกษตรกรมีระบบการปลูกขาวไรในระบบ 
ไรหมุนเวียน ผลผลิตขาวไมเพียงพอตอการบริโภคของครัวเรือนและขาดอาชีพทางเลือก  
ในระยะเวลา 3 ปทีผ่านมา เกษตรกรจึงแผวถางปาเพ่ือปลูกขาวไรเพ่ิมเน่ืองจากผลผลิตขาวนา
ลดลง อยางไรก็ตาม ชุมชนมีการดูแลรักษาปาอนุรักษพื้นท่ี 1,500 ไร อยางเขมแข็งบนฐานความเช่ือวาปาคือแหลงตนน้ำ 
อาหารและยา ดังนั้น เครื่องมือเศรษฐศาสตรที่มีศักยภาพคือ การอุดหนุนการจัดทำแปลงปลูกขาวนาขั้นบันไดใหกับ
เกษตรกร 4 ราย เพื่อลดพื้นที่การปลูกขาวไรและฟนฟูพื้นท่ีขาวไรเดิมเปนปาอนุรักษ และการถายทอดเทคโนโลยีการ 
เพิ่มผลผลิตขาวในแปลงนาข้ันบันไดใหมและนาเดิม โดยในปแรกเกษตรกรยินดีสงมอบพ้ืนท่ีขาวไรเดิมที่ใชประโยชน 
ในป พ.ศ.2555 และอยูติดกับปาอนุรักษเปนพื้นที่ปาอนุรักษของชุมชน จำนวน 13.3 ไร  

 

การสำรวจจำนวน ขนาด และชนิดไมยืนตน 
ในสวนเม่ียง/ชา ที่บานปางมะโอ 

ถายทอดวิธีการคัดตนพันธุปน 
ในนาขั้นบันไดใหม 

การปลูกปาในพื้นที่ขาวไร 
เดิมที่เกษตรกรสงมอบเปน 

พื้นที่ปาอนุรักษ 
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การศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ 

การศึกษาดูงานเห็ดมายคอรไรซา การศึกษาการเพาะเห็ดมายคอรไรซา 

การศึกษาการเพาะเห็ดในถุงพลาสติก 

2.8 โครงการวิจัยและพัฒนาเห็ดทองถ่ินเพ่ือเปนแหลงอาหารและรายไดสำหรับชุมชน 
บนพื้นท่ีสูง 
โครงการน้ี ดำเนินการศึกษาความหลากหลายของเห็ดและภูมิปญญาในการจัดการและใชประโยชนจากเห็ด

ทองถิ่นในแตละชุมชน รวมทั้งศึกษาระบบนิเวศที่เหมาะสมกับการเจริญเติบโตของเห็ดทองถ่ินชนิดตางๆ และเทคโนโลยี 
การเพาะขยายพันธุเห็ดทองถิ่นที่มีศักยภาพสำหรับการบริโภคในครัวเรือน และพัฒนานำรองชุมชนตนแบบท่ีสรางรายไดจาก
การเพาะเล้ียง แปรรูป และจำหนายเห็ดทองถ่ิน ดำเนินการในพ้ืนที่โครงการขยายผลโครงการหลวง 10 แหง ในจังหวัด
เชียงใหม นาน ตาก กำแพงเพชร และกาญจนบุรี 

ผลจากการดำเนินงาน ไดรวบรวมตัวอยางของเห็ดทองถิ่นในพื้นที่โครงการขยายผลฯ 10 แหง ไดจำนวน 291 
ตัวอยาง 74 สกุล 154 ชนิด และสามารถแยกเช้ือจากตัวอยางเห็ดที่เก็บได 14 ชนิด 41 ไอโซเลต โดยนำไปศึกษาวิธีการ
เพาะเลี้ยงที่เหมาะสม ซึ่งผลจากการทดสอบในหองปฏิบัติการ พบวา อุณหภูมิที่เหมาะสมตอการเจริญของเสนใยเห็ด 
ที่นำมาเพาะเล้ียงอยูในชวง 25-30 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิที่เหมาะสมตอการเกิดดอกอยูในชวง 28-33 องศาเซลเซียส 
และพบวิธีการเพาะขยายพันธุเห็ด 5 วิธี คือ (1) เพาะในทอนไม (2) เพาะในวัสดุขี้เลื่อย (3) เพาะในวัสดุฟางขาว  
(4) เพาะรวมกับพืชอาศัย และ (5) เพาะแบบฝงกลบ ทั้งนี้ ชุมชนบานปางมะโอมีแนวโนมที่จะสามารถพัฒนาตอยอด 
การเพาะเห็ดเขตรอนและเขตหนาว มีความรูความเขาใจในธรรมชาติของเห็ด และสามารถทำกอนเชื้อเห็ดเองได  
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2.9 โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อฟนฟูการปลูกและสรางมูลคาเพิ่มจาก
หวายและตาว 
โครงการนี้ ดำเนินการรวบรวมองคความรูและภูมิปญญาทองถิ่นเกี่ยวกับการใชประโยชนจากหวายและตาว

ของชุมชนบนพ้ืนที่สูง โดยไดจัดทำแปลงรวบรวมความหลากหลายของหวายจากแหลงตางๆ จำนวน 7 ชนิด ไดแก 1) หวาย
หนามขาว 2) หวายฝาด 3) หวายไสไก 4) หวายดง 5) หวายหลวง 6) หวายหอม และ 7) หวายหมี รวมทั้งศึกษาและ
พัฒนาการเขตกรรมที่เหมาะสมสำหรับการปลูกและขยายพันธุหวายและตาวบนพื้นที่สูง และพัฒนาตอยอดเปนผลิตภัณฑ
แปรรูปเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม โดยรูปแบบของผลิตภัณฑหวายสามารถจำแนกออกเปน 3 ลักษณะ ประกอบดวย ผลิตภัณฑ
เครื่องเรือน เชน เกาอี้ ชุดรับแขก โตะ เตียงนอน ชั้นวางของ ฉากกั้นบังตา ชิงชาและเปลนอน ผลิตภัณฑเครื่องมือเครื่องใช 
เชน ตะกรา บุงก๋ี เขง ดามไมกวาด ลอบดักปลา กระบุง โตกกับขาว กระเปา หมวก และผลิตภัณฑอื่นๆ เชน โคมไฟ ตะกรอ 
และหวายสานประดับ ในการนี้เกษตรกรมีการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนผูปลูกและแปรรูปหวายบานตอง อำเภอแมจริม 
จังหวัดนาน แปรรูปหวายเปนหวายแชน้ำเกลือบรรจุขวดและหวายพรอมปรุงพัฒนาเปนผลิตภัณฑโอท็อป นำไปสูการสราง
รายไดเสริมแกครัวเรือนสมาชิก 

การอบรมการเพาะขยายพันธุตาว 

การแปรรูปหวาย (หนอหวายในน้ำเกลือ) 

การรวบรวมตนกลาพันธุหวาย 

แปลงขยายพันธุหวาย 

การแปรรูปหวาย (การจักสาน) 

การเก็บเกี่ยวเสนหวาย 
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2.10 โครงการวิจัยและพัฒนาพลังงานทดแทนจากทรัพยากรชีวมวลทองถิ่นบนพ้ืนที่สูง 
โครงการนี้ ไดดำเนินการศึกษาและพัฒนาวิธีการผลิตพลังงานจากชีวมวลทองถิ่น เพื่อเปนพลังงานทดแทน 

ใชในชุมชน โดยการนำชีวมวลทองถิ่นไดแก ซังขาวโพด มาผลิตเปนพลังงานทดแทนเช้ือเพลิงหุงตมในครัวเรือน ในพื้นท่ี
โครงการขยายผลโครงการหลวง 3 แหง คือ ปางแดงในและโหลงขอด จังหวัดเชียงใหม และโปงคำ จงัหวัดนาน  

ผลจากโครงการวิจัยดังกลาว สามารถผลิตถานอัดแทงจากซังขาวโพด เพ่ือนำไปใชเปนเช้ือเพลิงประกอบอาหาร 
ในครัวเรือนได โดยมีสวนประกอบจากถานซังขาวโพด 10 สวน และแปงมัน 1 สวน ใหคาความรอนที่ 6,170.13 kcal/kg  
คาความชื้นที่ 7.26% มีปริมาณคารบอนคงที่ 66.38% และมีระยะเวลามอดดับ 210 นาที นอกจากนี้ ถานอัดแทง  
1 กิโลกรัม ยังสามารถลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกไดถึง 0.609 kgCO2-eq หรือ 21.33% โดยมีการถายทอด 
องคความรูจากผลการวจิยัดังกลาว ใหกบัชมุชนบานปางแดงใน แมสายนาเลาและโปงคำ เพือ่ใหชมุชนสามารถนำองคความรู
ไปขยายผลในการพัฒนาการใชพลังงานในพ้ืนที่ตอไป 

 

ถานอัดแทงจากซังขาวโพด 

การนำถานอัดแทงไปใชประโยชน 

การถายทอดองคความรูสูชุมชน 
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2.11 โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนตนแบบการฟนฟูและการสรางมูลคาเพิ่มจากพืชสมุนไพร
และยาพื้นบานท่ีไดมาตรฐาน 
โครงการนี้ไดรวมกับเกษตรกรพัฒนาวิธีการผลิตและแปรรูป พืชสมุนไพรและยาพื้นบานใหไดมาตรฐานของ

สาธารณสุข จำนวน 25 ผลิตภัณฑ เปนสมุนไพร 14 ผลิตภัณฑ และยาพื้นบาน 11 ผลิตภัณฑ และพัฒนาแหลงเรียนรู 
ดานการอนุรักษ ฟนฟูและใชประโยชนจากพืชสมุนไพรทองถิ่น โดยรวบรวมและจัดทำฐานความรูจากภูมิปญญาการใช 
พืชสมุนไพร จำนวน 63 อาการโรค 135 ตำรับยาพื้นบาน 585 ชนิดพืชสมุนไพร โดยผลิตภัณฑจากพืชสมุนไพรทองถิ่นและ
ยาพื้นบานไดมีการนำออกวางจำหนายในตลาดชุมชนและศูนยโอทอปในบางจังหวัดแลว เชน ศูนยโอทอป จังหวัดนาน อาทิ 
ชารางจืด ชามะรุม ชายานาง ชาผักเชียงดา รวมท้ัง พัฒนาแหลงเรียนรูดานการอนุรักษ ฟนฟูและใชประโยชนจากพืช
สมุนไพรทองถิ่น 2 แหง ณ ศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร และบานศรีบุญเรือง โครงการขยายผลโครงการหลวงโปงคำ 
และผลักดันตำรับยาพ้ืนบานสูการใชในระดับโรงพยาบาลของชุมชน 2 แหง ไดแก ยาแกปวดเม่ือย ปวดเสนเอ็น ในโรงพยาบาล 
วัดจันทรเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา อำเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม และยาอยูเดือน แกผิดเดือน ในโรงพยาบาล
สันติสุข อำเภอสันติสุข จังหวัดนาน  

ผลิตภัณฑสมุนไพร 

ผลิตภัณฑยาพื้นบาน 
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กิจกรรมกลุม: 
เผยแพรภูมิปญญาทองถิ่น 
ภายในและภายนอกชุมชน 

ยกระดับมาตรฐาน 
การปลูกพืชสมุนไพร 
เปนมาตรฐาน GAP 

ยกระดับมาตรฐาน 
การผลิต สมุนไพร 
และยาพื้นบาน 
ในกรอบมาตรฐาน
สาธารณสุข 

ศึกษาดูงาน ณ 
สถานีเกษตรหลวงอางขาง 
และมหาวิทยาลัย 
ราชมงคลลานนา ลำปาง 

เทคนิคการแปรรูป 
ใบพืชสมุนไพร 
เพื่อผลิตวัตถุดิบแหง 
และผลิตภัณฑชาชง 

41

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)



การสำรวจและรวบรวมภูมิปญญาการใชพืชสมุนไพรในชุมชน 

สื่อ: ที่คั่นหนังสือ 

สื่อ: โปสเตอร 
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2.12 โครงการวิจัยและพัฒนาตนแบบการฟนฟูพื้นที่ปาไมรอบเขตชุมชน  
(Buffer zone โดยกระบวนการมีสวนรวม) 
โครงการน้ีดำเนินการโดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ในพ้ืนที่โครงการขยายผลโครงการหลวง 3 แหง 

ไดแก โครงการขยายผลโครงการหลวงลุมน้ำปงตอนบนบานปางมะโอ และโครงการขยายผลโครงการหลวงลุมน้ำปงตอนบน
บานปางแดงใน อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม และโครงการขยายผลโครงการหลวงโปงคำ อำเภอสันติสุข จังหวัดนาน 
เพื่อฟนฟูพื้นที่ปาไมรอบเขตชุมชน โดยรวมกับชุมชนในการกำหนดและปรับปรุงแผนที่แสดงขอบเขตพื้นที่รอยตอที่ชัดเจน
ระหวางปาไมและชุมชน รวมท้ังสำรวจและรวบรวมขอมูลทรัพยากรปาไมของพ้ืนที่รอยตอระหวางปาไมและชุมชน รวมถึง
การดำเนินกิจกรรมดานการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมรวมกับชุมชน ตลอดจนการศึกษา 
การพัฒนากระบวนการกลุมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการพื้นท่ีปารอบชุมชน ซึ่งมีกระบวนการและขั้นตอน 
ในการดำเนินงานของชุมชนดังนี้ 

การรวมกลุมของแกนนำในชุมชน 

การกำหนดแนวเขตปาชุมชน 

การจัดต้ังคณะกรรมการปาชุมชน 

การสรางกฎระเบียบปาชุมชนและขอตกลงรวมกัน 

การจำแนกพื้นที่ปาชุมชนเปนปาอนุรักษและปาใชสอย 

การกำหนดกิจกรรมในการอนุรักษและฟนฟ ู

การสรางรายไดจากกิจกรรมและผลผลิตจากปา 

การฟนฟูแหลงเส่ือมโทรมและเพ่ิมความหลากหลาย 

การใชประโยชนและการตรวจตรา การใชประโยชนในพื้นที่ปา 
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ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี รวมประชุมวางแผนงาน 

แบงเขตการใชประโยชน 

ทำฝายชะลอน้ำ แหลงเรียนรูใหกับเยาวชน 

รวมสำรวจแนวเขต และความหลากหลาย 

ทำเสนทางศึกษาธรรมชาติ 

μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè 
´Óà¹Ô¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÑºªØÁª¹ 

โครงการน้ีดำเนินงานในพ้ืนที่โครงการหลวง 10 แหง 
และพ้ืนท่ีโครงการขยายผลโครงการหลวง 10 แหง ผลการวิจัยและ
ทดสอบพบวา วิธีการปลูกขาวโพดเหล่ือมดวยถ่ัวแปะยีปลูกแบบ
หยอดหลุมกอนเก็บเกี่ยวขาวโพด 30 วัน มีจำนวนสปอรของเชื้อรา
ไมคอรไรซาที่ชวยในการดูดซับฟอสฟอรัสตอกรัมมากที่สุด ใหผลผลิต
ขาวโพดมากที่สุด และมีการสูญเสียธาตุอาหารในดินนอยที่สุด  

ในการน้ี โครงการดังกลาวไดจัดทำจุดสาธิตระบบการ
ปลูกขาวโพดโดยไมเผา ในพื้นที่โครงการหลวง 10 พื้นท่ี และพื้นท่ี
โครงการขยายผลโครงการหลวง 10 พื้นที่ สำหรับการฝกอบรมเพ่ือ
ขยายองคความรูเร่ืองระบบการปลูกขาวโพดโดยไมเผาใหแกเกษตรกร 
ทั้งนี้จากการสำรวจการยอมรับของเกษตรกร พบวา เกษตรกรไมมี
การเผาเตรียมพื้นที่กอนปลูกขาวโพดสูงขึ้น อาทิ ในพื้นที่โครงการ
ขยายผลโครงการหลวงโหลงขอด และน้ำพัน มีสัดสวนเทากับ 93 
และ 100% ตามลำดับ  

2.13 โครงการวิจัยและทดสอบสาธิตเทคโนโลยีการปลูกขาวโพดโดยไมเผาเศษพืช 

การศึกษาการชะลางหนาดินจากระบบการปลูกขาวโพด 
โดยไมเผาและรวมกับพืชตระกูลถ่ัว 

เกษตรกรศึกษาดูงานเรื่องระบบการปลูกขาวโพด 
โดยไมเผาและรวมกับพืชตระกูลถั่ว 

การศึกษาการหมุนเวียนธาตุอาหาร และความหลากหลาย 
ของสิ่งมีชีวิต จากระบบการปลูกขาวโพดโดยไมเผา 

อบรมใหความรูเกษตรกรเร่ืองระบบการปลูกขาวโพด 
โดยไมเผาและรวมกับพืชตระกูลถ่ัว 
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3. แผนงานการบริหารจัดการงานวิจัย 
 
ดำเนินบรหิารจัดการงานวจิยัโดยการจดัการทรพัยสนิทางปญญา ศกึษาแนวทางเตรยีมความพรอมชมุชนเพือ่เขาสู AEC 

รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเครือขายงานวิจัยและพัฒนากับนานาชาติ โดยมีโครงการที่สำคัญ ดังนี้ 
 
3.1 งานบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 

ดำเนินการสังเคราะหงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ที่มีศักยภาพ เพื่อดำเนิน
การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการจัดการทรัพยสินทางปญญาท่ีเปนสิทธิ 
ของชุมชน ผลการดำเนินงานจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา มีดังนี้ 

·Õè ÃÒÂ¡ÒÃ 

»ÃÐàÀ··ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ 

Ê¶Ò¹Ð 
ÅÔ¢ÊÔ·¸Ôì Í¹ØÊÔ·¸ÔºÑμÃ à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ ¡ÒÃ¤ŒÒ 

ÊÔè§º‹§ªÕé·Ò§
ÀÙÁÔÈÒÊμÃ� 

(GI)  

¾×é¹·ÕèÍ¹ØÃÑ¡É �
ÊÁØ¹ä¾ÃÏ 

1 สูตรผลิตภัณฑเจลยับยั้งการอักเสบ 
ของผิวหนัง 

     เลขที่คำขอ 1303000552 

2 ผลิตภัณฑกาแฟค่ัวเมล็ด บานปางมะโอ      เลขที่คำขอ 905354 

3 หนังสือเครื่องแตงกายและลายผาปกของ 
ชนเผาเมี่ยน 

     ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30503 

4 หนังสือวัฒนธรรมและลายผาทอชาวคะฉ่ิน      ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30504 

5 งานหัตถกรรมผาทอไทล้ือ      ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30505 

6 คูมือการทอผาซ่ินชนเผาลัวะ      ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30506 

7 คูมอืการทำหวงหวายคาดเอวของ 
ชนเผาปะหลอง 

     ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30507 

8 คูมือการผลิตผาใยเฮมพ การเขียนเทียน 
และการยอมสีธรรมชาติของชนเผามง 

     ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30508 

9 เรื่องเลาชาวคะฉิ่น      ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30509 

10 คูมือการทำเข็มขัดหอยเบี้ยของชนเผาคะฉ่ิน      ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30510 

11 คูมือการทำปลอกมีดของชนเผาลัวะ      ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30511 

12 คูมอืการทอผาหมของชนเผาคะฉิน่ กลุมระวาง      ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30512 

13 คูมือการผลิตผาฝายและการยอมสีธรรมชาติ 
ของชนเผาปะหลอง 

     ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30513 

14 คูมือการทอผาชนเผาลาหูเชเละหรือมูเซอดำ      ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30514 

15 คูมือการทอผาชนเผาอาขา      ทะเบียนขอมูลเลขที่ ว.30515 

16 Highland Hemp (ภาพพิมพ)      ทะเบียนขอมูลเลขที่ ศ3.2116 

17 พื้นที่คุมครองอนุรักษสมุนไพรและถิ่นกำเนิด 
ปาชุมชนบานโปงคำ อำเภอสันติสุข  
จงัหวัดนาน 

     คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ
แผนจัดการเพ่ือคุมครองสมุนไพร
ในพ้ืนท่ีเขตอนุรักษ (2556-2558) 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2556 

18 ผาฝายทอผสมขนแกะบานหวยหอม  
อำเภอแมลานอย จังหวัดแมฮองสอน 

     ประกาศขึ้นทะเบียน  
เลขที่ สช 56100059  
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2556 
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3.2 โครงการเตรียมความพรอมของชุมชนเพื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
แนวทางการปรับตัวดานการผลิตและการตลาดเพื่อเขาสู AEC 2015  
โครงการนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อเตรียมความพรอมชุมชนและเกษตรกรบนพื้นที่สูงในการเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยการศึกษาสถานการณและแนวโนมการเปล่ียนแปลง รวมท้ัง ผลกระทบจากการคาในกรอบ
เศรษฐกจิอาเซยีนทีม่ตีอเกษตรกรและชมุชน และศกึษาศกัยภาพในการแขงขนัของพชืหลกับนพืน้ท่ีสงู ดำเนนิการศกึษาศกัยภาพ
การผลิตและตลาดของสินคาพืชผัก ไมดอก และไมผลในพื้นที่โครงการหลวง 10 แหง ไดแก ขุนวาง ตีนตก ปางอุง มอนเงาะ 
แมสาใหม แมแฮ หวยโปง หวยลกึ อางขาง และอนิทนนท และพืน้ทีโ่ครงการขยายผลโครงการหลวง 1 แหงคอื วาว ีตลอดจน
ศึกษาศักยภาพการผลิตในประเทศเพื่อนบาน ไดแก ประเทศจีน มาเลเซีย และเวียดนาม ผลจากการศึกษาวิจัยโครงการนี้  
ไดมีการเสนอแนวทางการปรับตัวดานการผลิตและการตลาดเพ่ือเขาสู AEC ทั้งแนวทางการปรับตัวของเกษตรกร และ
แนวทางการปรับตัวขององคกร เพื่อนำไปประยุกตใชเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในป 2558 ตอไป 
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3.3 โครงการพัฒนาเครือขายวิจัยและแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนากับนานาชาติ 
สถาบันไดรวมกับมูลนิธิโครงการหลวง ดำเนินงานความรวมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติ เพื่อเผยแพร 

ผลสำเร็จของโครงการหลวงในแนวทางการพัฒนาทางเลือก (Alternative Development) เพื่อทดแทนการปลูกพืชเสพติด
อยางยั่งยืนตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพื่อสรางความมั่นคงดานอาหารใหกับชุมชน และสงเสริม
การจำหนายผลผลติ เพือ่สรางรายไดใหแกครวัเรอืน เกษตรกรมคีวามเปนอยูและมคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ กอใหเกิดความเขมแขง็
ภายในชุมชนและมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได รวมถึงมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอมของชุมชนอยางยั่งยืน โดยมีการดำเนินงานความรวมมือทางวิชาการกับประเทศตางๆ และองคกรระหวาง
ประเทศ ไดแก โครงการความรวมมือทางวิชาการไทย-อัฟกานิสถาน โครงการความรวมมือทางวิชาการไทย-โคลอมเบีย และ
โครงการความรวมมือทางวิชาการไทย-ลาว รวมกับสำนักงานวาดวยยาเสพติดและอาชญากรรมแหงสหประชาชาติ (United 
Nations Office on Drugs and Crime-UNODC) ประจำ สปป. ลาว ผลการดำเนินงานที่สำคัญสรุปไดดังนี้ 

3.3.1 การเผยแพรงานโครงการหลวงในตางประเทศ มีวัตถุประสงคเพื่อเผยแพรพระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเกี่ยวกับผลสำเร็จโครงการหลวงในการพัฒนาทดแทนพืชเสพติดและการพัฒนาพื้นที่สูง 
ในระดับนานาชาติ รวมทั้งเพื่อเผยแพรและประชาสัมพันธสินคาโครงการหลวงใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย ทั้งในดานมาตรฐาน
การผลิตและคุณภาพ รวมท้ังเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาดในตางประเทศใหแกผลิตภัณฑโครงการหลวง โดยไดเขารวมงาน
แสดงสินคาในประเทศตางๆ และรวมจัดนิทรรศการเผยแพรงานโครงการหลวงในการประชุมระดับนานาชาติ ไดแก  
งาน Thai Festival 2013 ณ กรงุโตเกียว ประเทศญ่ีปุน งาน Thailand Trade Show 2013 ณ กรุงจาการตา ประเทศ
อนิโดนีเซยี งาน Fine Food Australia 2013 ณ นครซดินยี ประเทศออสเตรเลีย และการประชุมคณะกรรมาธิการยาเสพติด
แหงสหประชาชาติ สมัยที่ 56 ณ กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย โดยพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
เกี่ยวกับผลสำเร็จโครงการหลวงในการพัฒนาทดแทนพืชเสพติดและการพัฒนาพื้นท่ีสูงตามแนวทางโครงการหลวงไดรับการ
ยอมรับเปนอยางสูงในระดับนานาชาติ ทำใหเกิดความรวมมือกับหนวยงานประเทศตางๆ และองคกรระหวางประเทศในการ
นำแนวทางโครงการหลวงไปประยกุตใชในพ้ืนทีส่งูประเทศตางๆ ทีม่ปีญหาการปลกูพชืเสพตดิและผลิตภณัฑของโครงการหลวง
ที่ไดรับความสนใจ คือ ผลิตภัณฑแปรรูปตางๆ อาทิเชน ขาวเกรียบรสผักตางๆ เห็ดหอมอบกรอบ กาแฟอราบิกา  
และสินคาหัตถกรรม นอกจากน้ียังมีการจัดสัมมนาธุรกิจรวมกับผูประกอบการและผูนำเขาที่สนใจสินคาของโครงการหลวง  
เพื่อเจรจาการคาในโอกาสตอไป 

 

การประชุมที่กรุงเวียนนา 

การแสดงสินคาที่กรุงซิดนีย 
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3.3.2 ความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ  
 1) ความรวมมือทางวิชาการไทย-โคลอมเบีย  
  หนวยงาน Unidad Administrativa Especial Para La Consolidacion Territorial (UACT) 

ซึง่เปนหนวยงานเพ่ิงต้ังใหมเมือ่ป 2554 ของสาธารณรัฐโคลอมเบีย เพือ่รบัผดิชอบเร่ืองยาเสพติดและการสงเสริมความม่ันคง
และเอกภาพของประเทศ ไดมีหนังสือแสดงความตองการท่ีจะคงความรวมมือทางวิชาการไทย-โคลอมเบียตอไป  
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกับมูลนิธิโครงการหลวงและสถาบันดานการพัฒนาทางเลือกเพื่อทดแทนพืชเสพติด และถายทอด
เทคโนโลยีองคความรูดานการเพาะปลูกและการแปรรูปกาแฟคุณภาพสูงจากโคลอมเบีย มาประยุกตใชในการผลิตกาแฟ
คุณภาพสูงของโครงการหลวง โดยหนวยงาน UCAT มีแผนจะเดินทางมาศึกษาดูงานและหารือเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยน
ประสบการณการพัฒนากับสถาบันและโครงการหลวงในตนป 2557  

 2) ความรวมมือทางวิชาการไทย-ลาว 
  มูลนิธิโครงการหลวงและสถาบัน ไดดำเนินโครงการความ

รวมมือทางวิชาการ ไทย-ลาว รวมกับสำนักงานคณะกรรมการแหงชาติลาวเพ่ือตรวจตรา
และควบคุมยาเสพติด และ UNODC สปป. ลาว มาต้ังแตป 2552 เพ่ือถายทอดเทคโนโลยี
การปลูกพืชโครงการหลวงใหกับเกษตรกรในชุมชนนำรอง 2 หมูบาน ของเมืองไชย 
แขวงอุดมไชย ไดแก บานนาแสนคำ และบานหวยอุน และเกษตรกรในพ้ืนท่ีขยายผล
โครงการ (K26) ของ UNODC เพื่อสรางความม่ันคงดานอาหารและสรางรายไดใหแก
เกษตรกร และเพือ่เผยแพรผลสำเร็จของโครงการหลวงในการพัฒนาพชืทดแทนพชืเสพตดิ
และการพฒันาการเกษตรบนพ้ืนทีส่งูอยางยัง่ยนืใน สปป. ลาว โดยในป 2556 โครงการ
ไดกำหนดเปาหมายของการดำเนินงาน คือ การสรางความยั่งยนืในการปลูกพืชผัก ไมผล
และเลี้ยงสัตว ตามองคความรูโครงการหลวง โดยการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรใหมี
ความเชี่ยวชาญและสามารถประสบความสำเร็จในการปลูกพืชตางๆ และการเลี้ยงสัตว
ไดอยางแทจริง สามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวมีการพัฒนาระบบการเพาะปลูกไปสู
มาตรฐานอาหารปลอดภัย และสามารถสรางเครือขายการผลิตและการตลาดได โดยใน
ปปฏิทิน 2556 มีเกษตรกรเขารวมโครงการทั้งสิ้น 153 ครอบครัว ปลูกผักในโรงเรือน 
จำนวน 110 โรงเรอืน มรีายไดรวมประมาณ 3.37 ลานบาท และเกษตรกร 25 ครอบครัว 
เขารวมโครงการปลูกไมผลโครงการหลวง มีรายไดรวมประมาณ 74,000 บาท 

 3) การเสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกับประเทศอ่ืนๆ 
อาทิ ความรวมมือดานการปลูกไมผลเขตหนาวกับประเทศออสเตรเลีย ความรวมมือ
ดานพลังงานทดแทนและการเกษตรอื่นๆ กับ Yunnan Normal University และ 
Yunnan Academy Agricultural Sciences (YAAS) สาธารณรัฐประชาชนจีน รวมทั้ง
ดานการเกษตรอินทรียกับประเทศเดนมารก 
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ยุทธศาสตร 

การพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวง 
และขยายผลโครงการหลวง 



สนับสนุนการพัฒนาศูนยพัฒนาโครงการหลวงเพ่ือเปนศูนยเรียนรู 



สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) มีภารกิจสำคัญดานการพัฒนา คือ การสนับสนุนงานโครงการหลวง 
และการขยายผลสำเร็จของโครงการหลวงไปพัฒนาพื้นท่ีสูงอื่นๆ ของประเทศ โดยมีเปาหมายเพื่อใหพื้นท่ีสูงเกิดการพัฒนา
อยางสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยในปงบประมาณ 2556  
มีการดำเนินงานใน 3 แผนงาน คือ 

1. แผนงานสนับสนุนการพัฒนาเชิงบูรณาการในพื้นที่โครงการหลวง 
2. แผนงานการขยายผลโครงการหลวงเพื่อการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน 
3. แผนงานการจัดการองคความรูและการสรางเครือขายการพัฒนาพื้นที่สูง 
 

 
1. แผนงานการสนับสนุนการพัฒนาเชิงบูรณาการ 
 ในพื้นที่โครงการหลวง 

 
ดำเนนิงานสนบัสนนุงานดานการพฒันาของโครงการหลวง เพือ่สนบัสนนุใหพฒันาไปสูการเปนตนแบบและศนูยเรยีนรู

การพัฒนาพื้นที่สูงอยางย่ังยืน ตามเปาหมายของโครงการหลวง โดยดำเนินโครงการพัฒนา 15 โครงการ เพื่อสนับสนุน 
การดำเนินงานพัฒนาในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 38 แหง ใน 4 ดาน คือ การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ การอนุรักษ
และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การพัฒนาสังคมและชุมชน และการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

 
1.1 การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 

 ดำเนินโครงการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรูการปลูกพืชและเล้ียงสัตว 6 โครงการ คือ 
โครงการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรูการปลูกพืชผักและสมุนไพร โครงการสนับสนุนการถายทอด
เทคโนโลยีและการเรียนรูการปลูกผักอินทรีย โครงการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรูการปลูกไมดอก 
โครงการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรูการปลูกไมผล โครงการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและ 
การเรียนรูการปลูกชาและกาแฟอราบิกา และโครงการสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและการเรียนรูการเล้ียงสัตว  
โดยมผีลงานสำคัญ คอื สนับสนุนการพัฒนาศนูยพฒันาโครงการหลวงท้ัง 38 แหง เพือ่เปนศนูยเรยีนรู โดยพฒันาแปลงเรียนรู 
155 แหง ประกอบดวย แปลงเรียนรูไมดอก 23 แหง ไมผล 71 แหง ผักอินทรีย 18 แหง ชาและกาแฟ 23 แหง พืชผักและ
สมุนไพร 8 แหง พัฒนาเจาหนาที่และเกษตรกรผูนำ 199 คน เพื่อเปนวิทยากร ทำการสังเคราะหองคความรูและจัดทำเปน
สื่อสำหรับการเรียนรูรูปแบบตางๆ 23 เรื่อง เชน การเพาะเมล็ดไมดอกไมประดับ การปลูกสตรอเบอร่ี มาตรฐานและ
หลักการทำเกษตรอินทรียของมูลนิธิโครงการหลวง การปองกนักำจัดมอดเจาะผลกาแฟ เปนตน และไดสนับสนุนการพัฒนา
หรือแกไขปญหาในการผลิตพืชและการเลี้ยงสัตวของเกษตรกร โดยถายทอดเทคโนโลยี และผลการวิจัยใหมๆ แกเกษตรกร 
จำนวน 44,429 ราย  

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสนับสนุน 
โครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง 
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1.2 การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ดำเนินโครงการเพ่ือสนับสนุนงานดานการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ในพ้ืนที่โครงการหลวง 3 โครงการ คือ โครงการพัฒนาคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย โครงการรณรงค 
เพื่อลดใชสารเคมีบนพื้นที่สูงและเฝาระวังการปนเปอนมลพิษในส่ิงแวดลอม และโครงการปาชาวบานในพระราชูปถัมภ 
ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยมผีลงานที่สำคัญ คือ 

1.2.1 โครงการพัฒนาคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย  
 สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐานอาหาร

ปลอดภัย และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม โดยถายทอดความรูและเทคโนโลยีแกเกษตรกร
ในพ้ืนท่ีโครงการหลวงและโครงการขยายผลโครงการหลวง 5,556 ราย และถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีแกเจาหนาทีส่งเสรมิผกั ไมผล เจาหนาทีค่ดับรรจ ุและผูปฏบิตังิาน
ในโรงคัดบรรจุ 1,609 ราย สนับสนุนการสงเสริมระบบการเพาะปลูกที่ดี (GAP)  
ในศูนยพัฒนาโครงการหลวง 37 แหง โดยมีเกษตรกร 3,771 ราย ไดรับการรับรอง
แหลงผลิตพชืผัก 24 ตระกลู 123 ชนดิ พืน้ที ่8,122.64 ไร และเกษตรกร 1,778 ราย 
ไดรับการรับรองแหลงผลิตไมผล 20 ชนิด พื้นที่ 5,905.135 ไร ศูนยพัฒนา 
โครงการหลวง 14 แหง ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย นอกจากนี้
ไดสนับสนุนการพัฒนาศูนยรวบรวมผลผลิตและโรงคัดบรรจุสินคาเกษตรของ 
โครงการหลวง 12 แหง เพื่อขอการรับรองมาตรฐาน GMP/HACCP ไดแก ศูนย
ผลิตผลโครงการหลวงเชียงใหม แมปูนหลวง แมแฮ หนองหอย แมโถ หวยลึก ผาตั้ง 
ปางดะ แมสาใหม แมทาเหนือ หมอกจาม 
และหวยลึก โดยไดรับการรับรองตามมาตรฐาน 
GMP/HACCP ของกระทรวงสาธารณสุข และ
มาตรฐาน Codex นอกจากน้ีไดพัฒนาศูนย
พัฒนาโครงการหลวง 3 แหง คือ หนองหอย 
แมปูนหลวง และขุนแปะ ใหเปนศูนยเรียนรู
การพัฒนาคุณภาพผลผลิตตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย และจัดทำสื่อเผยแพรเรื่องมาตรฐานการเพาะปลูกท่ีดี (GAP)  
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1.2.2 โครงการการรณรงคเพื่อลดใชสารเคมีบนพื้นที่สูงและเฝาระวังการปนเปอนมลพิษในสิ่งแวดลอม  
 สนับสนุนกิจกรรมเฝาระวังการปนเปอนของสารพิษตกคางในสิ่งแวดลอม โดยตรวจวิเคราะหดินและน้ำ

ในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงทั้ง 38 แหง จำนวน 266 ตัวอยาง ซึ่งพบวามีคุณภาพน้ำจัดอยูในมาตรฐานแหลงน้ำ
ประเภทท่ี 3 และเฝาระวังผลกระทบของสารเคมีตอเกษตรกร โดยตรวจหาปริมาณสารพิษกลุมออรกาโนฟอสเฟตและ
คารบาเมตในกระแสเลือดของเกษตรกร 3,739 ราย พบวาเกษตรกรไดรับผลกระทบลดลง โดยอยูในระดับปกติและปลอดภัย
เพิม่ขึน้รอยละ 4.27 และมีการปองกนัการปนเปอนของสารเคมีสูสิง่แวดลอม โดยการเก็บรวบรวมภาชนะบรรจุสารเคมทีีใ่ชแลว 
จำนวน 6.62 ตัน และนำไปกำจัดดวยวิธีท่ีถูกตองตามหลักมาตรฐานสากล นอกจากน้ียังไดสนับสนุนชุมชน 9 แหง ประชาชน 
1,251 ราย ในการทำกิจกรรมเฝาระวังและลดการปนเปอนมลพิษในสิ่งแวดลอม  

 

1.2.3 โครงการปาชาวบานในพระราชูปถัมภของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
 สนับสนุนการผลิตตนกลาไมโตเร็วสำหรับสงเสริมปลูกปาชาวบานในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง  

18 แหง จำนวน 234,057 กลา สนับสนุนการพัฒนาศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
3 แหง ใหเปนศูนยเรียนรูปาชาวบาน พรอมทั้งสังเคราะหองคความรูจัดทำสื่อ
เผยแพรเร่ืองการจัดการตนไมปาชาวบาน และสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน 
ในพื้นที่โครงการหลวง 38 แหง จำนวน 3,036 ราย ในการทำกิจกรรมอนุรักษ
และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดแก จัดทำแนวกันไฟ  
ระยะทางรวม 91 กิโลเมตร การปลูกปาชุมชน และการปลูกปาตนน้ำ เปนตน 
และไดถายทอดความรูและเทคโนโลยีแกเกษตรกร จำนวน 2,802 ราย 

 

ระดับคุณภาพของแหลงน้ำ ป พ.ศ. 2555-2556 
ผลการสำรวจตัวอยางดินและน้ำป 2555 ภาพรวมการสำรวจตัวอยางจุดเก็บน้ำ ป 2556 
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1.3 การพัฒนาสังคมและชุมชน 
ดำเนินโครงการเพื่อสนับสนุนงานดานการพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นท่ีโครงการหลวง 4 โครงการ คือ 

โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพ้ืนที่สูงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการพัฒนาเครือขายเยาวชน
บนพื้นที่สูง โครงการฟนฟูและอนุรักษงานหัตถกรรมของชนเผาบนพื้นที่สูง และโครงการเตรียมความพรอมชุมชน 
ดานการทองเที่ยว โดยมีผลงานที่สำคัญ คือ 

1.3.1 โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบนพื้นที่สูง 
 สนับสนุนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยสงเสริมใหชุมชนในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 

38 แหง จำนวน 44 ชุมชน ประชาชน จำนวน 2,691 ราย รวมกันจัดทำแผนชุมชน เพื่อวางแผนการพัฒนาไดดวยตนเอง 
และดำเนินกิจกรรมการพัฒนา โดยการมีสวนรวมของประชาชน จำนวน 56 กิจกรรม ประชาชน จำนวน 5,678 คน  
การปรับปรุงสิ่งกอสรางที่เปนสาธารณประโยชนของชุมชน มีการสงเสริมใหชุมชนดำเนินชีวิตตามแนวของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยสนับสนุนกิจกรรมการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
เชน การทำบัญชีครัวเรือน การปลูกผักสวนครัวร้ัวกินได และการออมทรัพยดวยกระบอกไมไผ เปนตน จำนวน 38 ชุมชน  
ผูเขารวมจำนวน 2,308 คน มีการสนับสนุนกิจกรรมหมูบานนาอยู (สิ่งแวดลอมดี และปลอดมลภาวะ) จำนวน 40 หมูบาน  
ผูเขารวมจำนวน 2,479 คน สนับสนุนกิจกรรมการสืบสานวัฒนธรรมและประเพณี และสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน 
จำนวน 40 กิจกรรม ผูเขารวมจำนวน 2,506 คน สงเสริมการรวมกลุมในดานตางๆ 150 กลุม ประกอบดวย กลุมอาชีพ  
27 กลุม กลุมเล้ียงสัตว 15 กลุม กลุมหัตถกรรม 35 กลุม กลุมออมทรัพย 11 กลุม กลุมสหกรณ 38 กลุม กลุมเตรียม
สหกรณ 2 กลุม กลุมทองเที่ยว 14 กลุม และกลุมวิสาหกิจชุมชน 8 กลุม สมาชิก 1,251 และสงเสริมกิจกรรมของกลุม 
เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งและพัฒนาไปสูสถาบันเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชน จำนวน 46 กิจกรรม ผูเขารวมจำนวน 
2,251 คน และพัฒนาเจาหนาที่และผูนำชุมชน 284 ราย ในดานการบริหารจัดการและเสริมสรางความเขมแข็งของกลุม 
เพื่อพัฒนาไปสูสถาบันเกษตรกร  
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1.3.2 โครงการพัฒนาเครือขายเยาวชนบนพื้นที่สูง 
 สนับสนุนการพัฒนาเยาวชนในพ้ืนท่ีโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวงใหเปนเยาวชน 

ที่มีคุณภาพ โดยพัฒนาเยาวชนดานการเปนผูนำ จำนวน 180 ราย ดานการเรียนรูงานพัฒนาพื้นที่สูงและการเกษตร 
ตามแนวทางโครงการหลวง จำนวน 145 ราย และดานการคิดวิเคราะหและทำโครงการพัฒนา จำนวน 733 ราย  

 สงเสริมใหเยาวชนรวมกลุมเพื่อใชเวลาวางใหเปนประโยชน เสริมสรางความสามัคคี และทำประโยชน
เพือ่ชมุชน โดยสนับสนนุกิจกรรมกลุมเยาวชนดานการสบืทอดวฒันธรรมและประเพณ ี 10 กจิกรรม เยาวชนเขารวม 690 ราย 
ดานการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 15 กิจกรรม เยาวชนเขารวม 842 ราย ดานเสริมสรางทักษะ
การประกอบอาชีพ 10 กิจกรรม เยาวชนเขารวม 686 ราย และดานอื่นๆ เชน การแขงขันกีฬา 10 กิจกรรม เยาวชนเขารวม 
492 ราย และสนับสนนุกิจกรรมกระบวนการกลุม 15 ครั้ง เยาวชนเขารวม 300 ราย  

 พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งเครือขายเยาวชนบนพื้นที่สูง โดยสนับสนุนการจัดคายพัฒนาทักษะ
อาชีพของยุวเกษตรกรในโรงเรยีน และคายเยาวชนหัวใจไทยใสใจส่ิงแวดลอม 2 คร้ัง เยาวชนเขารวม 129 ราย และสนับสนุน 
การเผยแพรและเชิดชูเยาวชนท่ีกระทำความดีและมีผลงานดีเดนในดานตางๆ 2 ครั้ง เยาวชนเขารวมกิจกรรม 471 ราย  
เพื่อสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 

1.3.3 โครงการฟนฟูและอนุรักษงานหัตถกรรมของชนเผาบนพื้นที่สูง  
 สนับสนุนการฟนฟูและอนุรักษงานหัตถกรรมของชนเผาบนพื้นท่ีสูง โดยอนุรักษลวดลายดั้งเดิมของ

หัตถกรรมผาที่เปนภูมิปญญาและใกลสูญหายของ 2 ชนเผา คือ เมี่ยน (เยา) และกะเหร่ียง (ปกาเกอญอ) โดยจัดทำลวดลาย
ตวัอยางเพือ่เกบ็รวบรวม และจัดทำทะเบยีนผูรูในการผลติลวดลายดังกลาว และไดฟนฟูภูมปิญญาดานหัตถกรรมแบบดัง้เดมิของ
ชนเผา 5 เรือ่ง คอื การปกผาลวดลายดัง้เดมิของชนเผาเยา การยอมสธีรรมชาติ การทอผาคะฉิน่ การยอมสผีาจากวสัดธุรรมชาติ 
การปกและตัดเย็บผาแบบด้ังเดิมของชนเผาอาขา โดยถายทอดความรูสืบตอแกคนในชุมชน 120 ราย ทั้งนี้ไดพัฒนาผูรู 
ในงานหัตถกรรมทองถิ่นที่มีคุณคา การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมของชนเผาเพื่อเพิ่มมูลคา 18 ราย 

 สนับสนุนการสรางรายไดเสริมแกชุมชนจากงานหัตถกรรม โดยสงเสริมใหรวมกลุม 25 กลุม สมาชิก 
555 ราย คัดเลือกงานหัตถกรรมที่มีศักยภาพ และพัฒนาเปนผลิตภัณฑหัตถกรรมเพื่อการจำหนาย โดยมีรายไดจากการ
จำหนายสินคา 4,152,082 บาท ทั้งนี้ไดสนับสนุนการพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการกลุมและการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑหัตถกรรม โดยจัดการอบรมและศึกษาดูงานใหกับกลุม 10 กลุม ผูเขารวม 235 ราย และเสริมสรางความเขมแข็ง
ของกลุม โดยสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อใหไดมาตรฐาน 10 กลุม ผูเขารวม 265 คน และสงเสริมการตลาดและ
เผยแพรงานหัตถกรรมโดยการจัดนิทรรศการ จำนวน 8 ครั้ง  
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1.3.4 โครงการเตรียมความพรอมชุมชนดานการทองเที่ยว 
 สนบัสนุนการเตรียมความพรอมชุมชนดานการทองเท่ียว โดยสงเสริมการจัดทำแผนพัฒนาการทองเท่ียว

แบบบูรณาการใน 38 ชุมชน มีผูเขารวมจำนวน 1,343 คน ซึ่งไดแผนพัฒนาการทองเท่ียวของ 22 ชุมชน และเสนอแผน 
เพ่ือขอการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตางๆ แลว 4 แผน คือ แผนการพัฒนาชุมชนโดยเนนเอกลักษณและมาตรฐาน
คุณภาพตางๆ ของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน แผนพัฒนาการทองเที่ยวตำบลหวยเขยงป 2557-2559 ของสำนักงาน 
การทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี แผนพัฒนาการทองเท่ียวดอยแมสลอง ของการทองเท่ียวและกีฬา จังหวัดเชียงราย 
และแผนพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงผาตั้ง และศูนยฯ หวยแลง ของอบต.ปอ  
และเทศบาลตำบลทาขาม 

 สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการทองเท่ียวของชุมชน โดยจัดการศึกษาดูงานเพ่ือใหความรูในดาน
ตางๆ คือ ดานการบริหารจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืนโดยชุมชนมีสวนรวม ผูเขารวมจำนวน 222 ราย และดานการบริหาร
จัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนและกลุมสหกรณดานการทองเท่ียว ผูเขารวมจำนวน 135 ราย และรวมกับชุมชน 14 ชุมชน และ
ผูเขารวมจำนวน 455 ราย สำรวจและจัดทำขอมูลทรัพยากรแหลงทองเท่ียว โดยพบแหลงทองเท่ียวที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาใหเปนแหลงทองเที่ยว คือ เสนทางทองเที่ยวทางธรรมชาติ 11 เสนทาง เสนทางทองเท่ียวทางวัฒนธรรม 2 เสนทาง 
และเสนทางทองเที่ยวเชิงเกษตร 3 เสนทาง  

 สนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก และฟนฟูแหลงทองเท่ียว เพื่อใหเกิด
ความย่ังยืน โดยสนับสนุนกิจกรรมชุมชนในการพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหไดมาตรฐาน
ของกระทรวงทองเท่ียวและกีฬา 15 ชุมชน ผูเขารวม 947 ราย สนับสนุนการ 
จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการทองเท่ียวในชุมชนดานประเพณีและศิลปวัฒนธรรม  
14 ครั้ง ผูเขารวม 1,356 ราย และดานการทองเที่ยวเชิงอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอม 
13 คร้ัง ผูเขารวม 1,252 ราย มีการจัดทำปายประชาสัมพันธและปายบอกเสนทาง
ทองเที่ยวที่สำคัญ 10 แหง ปรับปรุงศูนยบริการนักทองเที่ยวและรานจำหนาย
ผลิตภัณฑชุมชน 7 แหง และสนับสนุนกิจกรรมของกลุมทองเท่ียว 5 กลุม  
ผูเขารวม 281 ราย ในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการทองเท่ียว  

 สนับสนุนการพัฒนามาตรฐานสินคาบริการดานการ
ทองเที่ยว ใหเปนไปตามมาตรฐานของกระทรวงทองเที่ยวและกีฬา โดยจัดอบรม
ใหความรูในดานตางๆ คือ ดานการเปนวิทยากรและผูนำเที่ยวภายในชุมชน  
ผูเขารวม 44 ราย การพัฒนามาตรฐานแหลงทองเทีย่วในชุมชน ผูเขารวม 217 ราย 
และดานการพัฒนามาตรฐานท่ีพักชุมชน ผูเขารวม 154 ราย  

 สนับสนุนการประชาสัมพันธและแนะนำแหลงทองเท่ียว 
โดยจัดทำสารคดีเผยแพรผานส่ือวิทยุโทรทัศนรวมกับ สทท.11 จำนวน 12 เรื่อง 
รวม 20 ครั้ง จัดทำสื่อเอกสารแผนพับประชาสัมพันธการทองเที่ยว 5 แหง  
จัดกิจกรรมทดสอบและแนะนำแหลงทองเที่ยวแกสื่อมวลชนและผูประกอบการ
ดานการทองเท่ียว จำนวน 7 คร้ัง ผูเขารวม จำนวน 253 ราย และการจัดนิทรรศการ
สงเสรมิการทองเทีย่ว 10 ครัง้ ทัง้นีใ้นป 2556 การทองเทีย่วในพืน้ทีโ่ครงการหลวง
ไดสรางรายไดรวม 294,830,471 บาท จากนักทองเท่ียว 965,295 คน และ
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงไดรับรางวัลดีเดนประเภทองคกรสงเสริม 
และสนับสนุนการทองเที่ยว (ภาครัฐ) 
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1.4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ดำเนินโครงการเพื่อสนับสนุนงานดานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 2 โครงการ คือ โครงการ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในพื้นท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวง และโครงการสนับสนุนการพัฒนาโครงการหลวง 
เพื่อเปนศูนยเรียนรู โดยมีผลงานที่สำคัญ  

1.4.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในพ้ืนที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
 สนับสนุนการดำเนินงานพัฒนาเชิงบูรณาการของหนวยงานตางๆ ในพื้นที่โครงการ ใหมีประสิทธิภาพ

เพ่ิมยิง่ขึน้ โดยจัดประชุมบรูณาการแผนปฏิบตักิารประจำป พ.ศ.2556 ของหนวยงานในคณะทำงานศูนยพฒันาโครงการหลวง 
22 หนวยงาน 221 กิจกรรม งบประมาณ 725,000,557 บาท และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของคณะทำงาน 
ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 38 แหง โดยจัดประชุม 149 คร้ัง เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน ปญหา และอุปสรรค 
ในการดำเนินงานของหนวยงานตางๆ  

 สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกลุมศูนยพัฒนาโครงการหลวง 8 กลุม โดยจัด
ประชุมเพ่ือประสานความรวมมือดานงานพัฒนาระหวางศูนยพัฒนาโครงการหลวงตางๆ รวมท้ังพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง 
จำนวน 52 ครั้ง และสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสรางความเขมแข็งของเครือขายการพัฒนา 6 กิจกรรม เชน การสัมมนา 
และศึกษาดูงานเรื่อง “แนวทางการพัฒนาและสงเสริมการปลูกพืชผักเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”  
การสัมมนาเรื่อง “การกำหนดทิศทางการพัฒนารวมกันระหวางศูนยพัฒนาโครงการหลวงกลุมศูนยฯ ที่ 5 และโครงการ
ขยายผลโครงการหลวงลุมน้ำปงตอนกลาง” และการสัมมนาเร่ือง “แผนความรวมมือของศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
กลุมที่ 6 และการพัฒนาผลผลิตใหไดคุณภาพ” เปนตน  

 เพิม่ประสทิธภิาพการบูรณาการการปฏบิตังิานระหวางโครงการหลวงและสถาบนัวจิยัและพฒันาพ้ืนท่ีสงู 
โดยจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติงานเชิงบูรณาการในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ปงบประมาณ พ.ศ.2556 
และจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการสรุปผลการปฏิบัติงานปงบประมาณ พ.ศ.2556 และการกำหนดเปาหมายการปฏิบัติปงบประมาณ  
พ.ศ.2557 ของศูนยพัฒนาโครงการหลวง นอกจากนี้ยังไดมีการประชุมเพื่อบูรณาการการดำเนินงานพัฒนาในสาขาตางๆ 
เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของโครงการหลวง และติดตาม ประสานงาน และสนับสนุนใหการปฏิบัติงานเปนไป 
ตามแผนงาน  
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1.4.2 โครงการสนับสนุนการพัฒนาโครงการหลวงเพื่อเปนศูนยเรียนรู 
 สนับสนุนการดำเนินงานพัฒนาโครงการหลวงเพื่อเปนศูนยเรียนรู  

โดยพัฒนาความพรอมในดานตางๆ คือพัฒนาแหลงเรียนรูหรือสิ่งอำนวยความสะดวกของ
ศูนยเรียนรู 8 แหง คือ แหลงเรียนรูวานิลลา ไมดอก และไมกระถางของศูนยพัฒนา 
โครงการหลวงตีนตก พชืไรของศูนยพฒันาโครงการหลวงแกนอย การปลูกผกัในโรงเรือนของ 
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมทาเหนือ การปลูกเสาวรสหวาน พืชผัก และสมุนไพรของ 
ศนูยพฒันาโครงการหลวงแมสะปอก พชืผกัในโรงเรือนของศนูยพฒันาโครงการหลวงแมสาใหม 
เห็ดของศูนยพัฒนาโครงการหลวงมอนเงาะ ผักอินทรียของสถานีวิจัยเกษตรหลวงอินทนนท 
และแปลงเรียนรูการเกษตรของศูนยพัฒนาโครงการหลวงพระบาทหวยตม สนับสนุนการ
พัฒนาความพรอมของวิทยากร 113 ราย ทั้งดานทักษะในการจัดการเรียนรู การถายทอด
ความรูและวิชาการ และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู โดยประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู และจัดทำสื่อการเรียนรู 12 เรื่อง 

 สนับสนุนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารในการจัดการเรียนรู  
โดยจัดทำแผนจัดการเรียนรูในพื้นที่โครงการหลวงและโครงการขยายผลโครงการหลวง และ
ประเมินความพรอมของศูนยเรียนรู โดยทดสอบจัดกิจกรรมเรียนรูในศูนยเรียนรู 10 แหง  
ผูเขาเรียนรู 243 คน และจัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธและเผยแพรศูนยเรียนรู 9 ครั้ง  
มีผูเขาเรียนรู 2,900 ราย 
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2. แผนงานการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือการพฒันาพืน้ทีส่งูอยางย่ังยนื 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ไดดำเนินงานขยายผลสำเร็จของโครงการหลวง ซึ่งเปนตนแบบ 
ของการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน ไปสูการพัฒนาพื้นท่ีสูงอื่นๆ ของประเทศ ซึ่งมีอยู 3,829 กลุมบาน ในพื้นท่ี 20 จังหวัด 
โดยปจจุบันไดเขาดำเนินงานพัฒนาแลว 1,066 กลุมบาน ภายใตโครงการที่สำคัญ คือ  

2.1 โครงการขยายผลโครงการหลวง 
2.2 โครงการขยายผลโครงการหลวงเพื่อแกไขปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน 
2.3 โครงการรักษน้ำเพื่อพระแมของแผนดิน 

 
2.1 โครงการขยายผลโครงการหลวง 

ปจจุบันมีพื้นที่ดำเนินงาน 29 แหง 248 กลุมบาน ในพื้นที่ 6 ลุมน้ำหลักของประเทศ คือ ลุมน้ำปง ลุมน้ำนาน 
ลุมน้ำสาละวิน ลุมน้ำกก ลุมน้ำโขง และลุมน้ำแมกลอง ดังนี้ 

1) โครงการขยายผลโครงการหลวงในพื้นท่ีลุมน้ำปง มีพื้นท่ีดำเนินงาน 11 แหง จำนวน 89 กลุมบาน  
โดยพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม 10 แหง คือ โครงการขยายผลโครงการหลวงปางแดงใน ปางมะโอ หวยเปา ปาแป ผาแตก  
โหลงขอด ดอยปุย ปากลวย แมมะละ และปางหินฝน และจังหวัดกำแพงเพชร 1 แหง คือ โครงการขยายผลโครงการหลวง 
คลองลาน  

2) โครงการขยายผลโครงการหลวงในพื้นที่ลุมน้ำนาน มีพื้นที่ดำเนินงาน 11 แหง จำนวน 72 กลุมบาน  
โดยทั้งหมดอยูในพื้นที่จังหวัดนาน คือ โครงการขยายผลโครงการหลวงถ้ำเวียงแก วังไผ ปางยาง สะเนียน น้ำแขวง น้ำเคิม 
น้ำแปง โปงคำ แมจริม บอเกลือ และขุนสถาน 

3) โครงการขยายผลโครงการหลวงในพ้ืนที่ลุมน้ำสาละวิน มีพื้นที่ดำเนินงาน 4 แหง จำนวน 51 กลุมบาน 
โดยอยูในจังหวัดแมฮองสอน 2 พื้นที่ คือ โครงการขยายผลโครงการหลวง สบเมย และแมสามแลบ จังหวดัเชียงใหม 1 พื้นที่ 
คือ โครงการขยายผลโครงการหลวงสบโขง และพื้นที่จังหวัดตาก 1 แหง คือ โครงการขยายผลโครงการหลวงแมสอง 

4) โครงการขยายผลโครงการหลวงในพ้ืนท่ีลุมน้ำกก มีพื้นท่ีดำเนินงาน 1 แหง จำนวน 11 กลุมบาน  
คือ โครงการขยายผลโครงการหลวงวาวี จังหวัดเชียงราย 

5) โครงการขยายผลโครงการหลวงในพ้ืนท่ีลุมน้ำโขง มีพื้นท่ีดำเนินงาน 1 แหง จำนวน 15 กลุมบาน  
คือ โครงการขยายผลโครงการหลวงแมสะลอง จังหวัดเชียงราย 

6) โครงการขยายผลโครงการหลวงในพื้นที่ลุมน้ำแมกลอง มีพื้นที่ดำเนินงาน 1 แหง จำนวน 10 กลุมบาน 
คือ โครงการขยายผลโครงการหลวงหวยเขยง จังหวัดกาญจนบุรี 

นอกจากนีแ้ลวสถาบนัยังไดดำเนนิการขยายผลโครงการหลวงในรปูแบบของการนำองคความรูของโครงการหลวงไป
พัฒนาพื้นที่ โดยมีเจาหนาที่ของสถาบันไปใหการฝกอบรมและใหคำแนะนำเปนครั้งคราวในพ้ืนที่จังหวัดแพร 2 แหง  
จังหวัดแมฮองสอน 2 แหง จังหวัดเชียงราย 1 แหง จังหวัดเพชรบูรณ 1 แหง 
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การดำเนินงานพัฒนาในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง ปฏิบัติงานภายใตแผนแมบทขยายผลโครงการหลวงระยะ 5 ป  
(พ.ศ.2555-2559) 6 ยุทธศาสตร คือ  

กิจกรรมที่ 1 การวิจัยเพื่อปรับตัวตอสภาวะโลกรอนและตลาดเสรี  
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาอาชีพและเสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชน  
กิจกรรมที่ 3 การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาระบบโลจิสติกส การสื่อสาร และการตลาด  
กิจกรรมที่ 5 การพัฒนาปจจัยพื้นฐาน  
กิจกรรมที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการวิจัยเพื่อปรับตัวตอสภาวะโลกรอนและตลาดเสรี 
 
ไดดำเนินการวิจัยในโครงการเตรียมความพรอมของชุมชนเพ่ือเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) แนวทางการ

ปรับตัวดานการผลิตและการตลาดเพื่อเขาสู AEC 2015 ในพื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวงวาวี เพื่อหาองคความรูหรือ
เทคโนโลยีใหมๆ สำหรับใหชุมชนบนพื้นที่สูงนำไปใชประโยชนสำหรับการปรับตัวตอสภาวะโลกรอนและตลาดเสรีในอนาคต 
ใหสามารถดำรงชีพอยูไดอยางม่ันคง ตลอดจนศึกษาศักยภาพการผลิตในประเทศเพ่ือนบาน ไดแก ประเทศจีน มาเลเซีย 
และเวียดนาม เพื่อเสนอแนวทางการปรับตัวดานการผลิตและการตลาดเพื่อเขาสู AEC ทั้งแนวทางการปรับตัวของเกษตรกร 
และแนวทางการปรับตัวขององคกร เพื่อนำไปประยุกตใชเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในป 2558 ตอไป  

 

พื้นที่ปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) 

60

รายงานประจําป� 2556



ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพและเสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชน 
 
การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
ไดพัฒนาการประกอบอาชีพของประชาชนในพ้ืนท่ีเปาหมาย โดยศึกษาและวิเคราะหชุมชนเปาหมาย กำหนด

แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับภูมิสังคมและตรงกับความตองการของชุมชน และนำองคความรูโครงการหลวงดานการ
ปลูกพืช การเลี้ยงสัตว และอาชีพนอกภาคเกษตร มาถายทอดแกเกษตรกรเพื่อใหเกิดการเรียนรู และนำไปสูการพัฒนาอาชีพ 
ทั้งเพื่อสรางความมั่นคงทางอาหารและการสรางรายได ผลการดำเนินงานมีดังนี้ 

1) เกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี 44,370 ราย  
2) สงเสริมใหเกษตรกร 7,929 ครัวเรือน นำองคความรูไปใชประโยชนในการประกอบอาชีพ ประกอบดวย สงเสริม

การปลูกพืชชนิดตางๆ ไดแก ไมผล พืชผัก ไมดอก พืชไร ขาว และอื่นๆ  
3) เกษตรกร จำนวน 5,504 ครัวเรือน ไดรับการสงเสริมการเลี้ยงสัตวตางๆ ไดแก โค กระบือ สุกร ไก กระตาย  

สัตวน้ำ และอ่ืนๆ 714 ครัวเรือน  
4) สงเสริมอาชีพนอกภาคการเกษตร ไดแก งานหัตถกรรม และการทองเท่ียว ใหแกเกษตรกร 1,711 ครัวเรือน  
ผลจากการดำเนินงานดังกลาว ทำใหในป 2556 เกษตรกรมีรายไดรวมเพิ่มขึ้นเปน 72,441,295 บาท โดยเปนรายได

ภาคการเกษตร 71,161,068 บาท และรายไดนอกภาคการเกษตร 1,280,227 บาท (ป 2555 เกษตรกรมีรายไดรวม 
38,054,189 บาท ภาคเกษตร 37,709,567 บาท และนอกภาคเกษตร 344,622 บาท) 

 

การเสริมสรางความเขมแข็งของคนและชุมชน 
1) ไดพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได โดยสงเสริมใหชุมชนในพ้ืนท่ีโครงการขยายผล

โครงการหลวงทั้ง 29 แหง รวมกันจัดทำแผนชุมชน เพื่อใหสามารถวางแผนพัฒนา และขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติไดดวย
ชุมชนเอง โดยการสนับสนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานภาครัฐ และไดสงเสริมใหประชาชนในชุมชนรวม
กลุมกัน เพื่อใหเกิดความเขมแข็งในการดำรงชีวิตหรือดำเนินกิจกรรมตางๆ เชน กลุมสงเสริมและพัฒนาอาชีพ และกลุม
อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ตลอดจนพัฒนาใหกลุมเขมแข็งและสามารถต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนหรือ
สถาบนัเกษตรกร โดยสนบัสนนุกจิกรรมตางๆ ของกลุม ไดแก การอบรม ศกึษาดงูาน การประชมุ และการบรหิารจดัการกลุม 
ปจจุบันมีกลุมในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง 255 กลุม สมาชิก 9,189 ราย ประกอบดวย กลุมอาชีพท้ังในและนอก 
ภาคเกษตร เชน หัตถกรรม ทองเที่ยว และการแปรรูป 45 กลุม สมาชิก 1,392 คน และกลุมดานสังคมและสิ่งแวดลอม เชน 
กลุมเยาวชน กลุมแมบาน กลุมเตรียมสหกรณ และกลุมอนุรักษสิ่งแวดลอม เปนตน จำนวน 210 กลุม สมาชิก 7,797 ราย  

2) สงเสริมใหชุมชนดำเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสนับสนุนกิจกรรมตางๆ เชน การทำ
บัญชีครัวเรือน การออมทรัพย การพัฒนาหมูบานสะอาดและนาอยู และการสืบสานวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม 
ของชุมชน  
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ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 
ไดดำเนินโครงการเพิ่มศักยภาพการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการเสริมสรางคุณภาพชีวิตชุมชน

บนพ้ืนที่สูงในพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวง โครงการสนับสนุนและรณรงคปลูกหญาแฝกเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางย่ังยืน 
และโครงการสงเสริมการจัดทำปุยอินทรียชีวภาพในการเพิ่มผลผลิตพืช โดยมีกิจกรรมสำคัญ คือ 

1) กำหนดเขตการใชประโยชนทีด่นิเพือ่ฟนฟ ูและอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม ในพืน้ทีโ่ครงการขยายผล
โครงการหลวง 10 แหง 11 หมูบาน จำนวน 2,193 แปลง พื้นที่ 21,650 ไร  

2) กำหนดพื้นที่เกษตรและพื้นที่ปา และสงเสริมการปลูกปาฟนฟูระบบนิเวศตนน้ำ ปาเปยก ปาพื้นบานอาหารชุมชน 
และปลูกเปนแนวเขตกันชนระหวางพ้ืนที่ปา พื้นที่ 9,687 ไร  

3) จัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนเพ่ืออนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน สรางกฎระเบียบ การทำ
ปายแนวเขต การทำแนวกันไฟ การลาดตระเวนปา การจัดทำเสนทางศึกษาธรรมชาติ การสรางฝายชะลอน้ำและดักตะกอน 
และการพัฒนาแหลงน้ำ เปนตน  

4) สงเสริมการปลูกปาชาวบาน จำนวน 126,076 ตน ในพื้นที่ของเกษตรกร  
5) จัดทำฝายชะลอน้ำ 224 แหง และฝายกึ่งถาวร 54 แหง เพื่อสรางความชุมชื้นและแหลงน้ำขนาดเล็ก  
6) สงเสริมการปลูกหญาแฝกเพ่ืออนุรักษดินและน้ำในพ้ืนที่เสี่ยงตอการชะลางพังทลาย จำนวน 1,751,000 กลา 

รวมทั้งรณรงคการปลูกหญาแฝกในพื้นที่วิกฤต เพ่ือปองกันการพังทลายของดินในพื้นที่โครงการขยายผลฯ 3 แหง ผูเขารวม
กิจกรรมทั้งหมด 227 ราย และสงเสรมิผลิตกลาพันธุหญาแฝก 30 แหง พื้นที่ 22.5 ไร  

7) สงเสริมการทำปุยหมักเพื่อฟนฟูความอุดมสมบูรณของดิน 31 พื้นที่ จำนวน 170 ตัน รวมทั้ง ใหความรูเรื่องการ
ทำปุยหมักแกเกษตรกร 259 ราย ใน 8 พื้นที่ และรวมกับชุมชนรณรงคลดการใชสารเคมีในพ้ืนท่ีโครงการขยายผล 
โครงการหลวง 21 แหง  
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ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกส การสื่อสาร และการตลาด 
 
1) ดำเนินโครงการพัฒนาความเขมแข็งของระบบตลาดชุมชนในพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง โดยถายทอดความรู 

แกเกษตรกร จำนวน 359 ราย ประกอบดวย ความรูดานการวางแผนการผลิตและการตลาด จำนวน 213 ราย ดานการ
พฒันากระบวนการจัดการหลังการเก็บเกีย่ว และบรรจภุณัฑ จำนวน 86 ราย และดานโลจสิตกิส จำนวน 60 ราย นอกจากน้ี  
ไดสงเสรมิใหเกษตรกรรวมกลุมดานการผลติและการตลาด 10 กลุม และใหความรูดานกระบวนการบรหิารจดัการกลุม จำนวน 
173 ราย ดานการเงินและการจัดทำบญัช ีจำนวน 132 ราย และดานการพัฒนาประสิทธภิาพการดำเนินงานกลุม จำนวน 47 ราย  

2) สนับสนุนเกษตรกรในการศึกษาความตองการตลาด และจัดหาตลาดผูรับซ้ือผลิตผลพืชผัก ไมผล ไมดอก พืชไร 
กาแฟ และปศุสัตว ใหแกเกษตรกร 18 แหง รวมท้ัง จัดทำแผนการผลิตในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงที่เหมาะสม จำนวน 
7,612 ตัน ซึ่งสรางรายไดแกเกษตรกร จำนวน 72,441,295 ลานบาท โดยมีมูลคาการ
จำหนายเปนสินคา 53,364,992 บาท และมูลคาบริโภคคิดเปน 19,076,303 บาท 
ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการจำหนายผลิตผลของชุมชน 6 ครั้ง และ
พัฒนาโรงรวบรวมและคัดบรรจุผลิตผลชั่วคราว 16 แหง 

3) สถาบันไดจัดตั้งคณะทำงานประสานงานผลิตและตลาดขึ้น เพื่อใหการ
บริหารจัดการดานการตลาดในพื้นที่โครงการขยายผลโครงการหลวงเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยไดวิเคราะหและกำหนดรูปแบบตลาดในพื้นที่โครงการขยายผล
โครงการหลวง 4 รูปแบบ คือ ตลาดชุมชน ตลาดทองถ่ิน ตลาดขอตกลง และตลาด
โครงการหลวง มีการวางแนวทางดำเนินงานดานการผลิตและการตลาด กำกับและ
ติดตามใหการดำเนนิงานเปนไปตามเปาหมาย รวมท้ัง การแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ 

 

ระบบการสงเสริมการผลิตและการตลาดของโครงการขยายผลโครงการหลวง 

ตลาดภายในชุมชน ตลาดพอคาทองถิ่น ตลาดขอตกลง ตลาดโครงการหลวง 

โครงการขยายผล 
วิเคราะห วางแผน และสงเสริมการผลิต 

และการตลาดแกกลุมเกษตรกร/ 
ถายทอดเทคโนโลยี/ 

พัฒนาระบบมาตรฐานคุณภาพผลผลิต 

นักวิชาการ 
วิเคราะหและวางแผนการผลิตและการตลาด/
ถายทอดเทคโนโลยี/พัฒนาระบบมาตรฐาน 

คุณภาพผลผลิต 

งานตลาด 
หาความตองการของตลาด/พัฒนา 
กลุมตลาดชุมชน/วางแผนการผลิต 
และการตลาด/สนับสนุนการจัดการ 

ดานการตลาดของกลุม 

กำหนดแนวทางการสงเสริมอาชีพ 
และจัดทำแผนการผลิตและการตลาด 

สงเสริมการผลิตและพัฒนาความพรอม 
ตางๆ (โรงคัดบรรจุ GAP) 

จัดตั้งและพัฒนากลุมผูผลิต 

กลุมเกษตรกรจำหนายผลผลิต 
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2.2 โครงการขยายผลโครงการหลวงเพื่อแกไขปญหาพ้ืนที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน 
ดำเนินการพัฒนาในพื้นที่ที่มีการปลูกฝนซ้ำซาก รวมกับสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 

ยาเสพติด (ป.ป.ส.) ตามแนวทางของโครงการหลวง ควบคูไปกับการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน และการฟนฟู 
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดวยกระบวนการมีสวนรวมของหนวยงาน และชุมชนทองถ่ิน เพื่อใหเกิด 
การพัฒนาอยางยั่งยืน ในพ้ืนที่ 10 แหง 115 กลุมบาน ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนา 4 ยุทธศาสตร คือ  

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาอาชีพและการตลาด  
ยุทธศาสตรที่ 2 การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและการพัฒนาสังคม  
ยุทธศาสตรที่ 3 การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการและกำกับดูแล  
 

ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาปจจัยพื้นฐาน 
 
ประสานงานและใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงาน

ในคณะทำงานโครงการขยายผลโครงการหลวง ในการเขาดำเนินงาน
พัฒนาปจจัยพื้นฐานตางๆ ใหแกชุมชน เชน แหลงน้ำ และเสนทาง
คมนาคมขนสง เปนตน โดยใหตรงกับความตองการของชุมชน และมีประสิทธิภาพเพิ่มยิ่งข้ึน  

 
ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ 

 
สนับสนุนการดำเนินงานพัฒนาเชิงบูรณาการของหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงใหมีประสิทธิภาพ

เพิ่มยิ่งขึ้น โดยจัดประชุมบูรณาการแผนปฏิบัติการประจำป พ.ศ.2556 ของหนวยงานในคณะทำงานโครงการขยายผล
โครงการหลวง 29 หนวยงาน มีหนวยงานที่รวมปฏิบัติงาน รวม 15 หนวยงาน งบประมาณท้ังสิ้น 205,579,948 บาท และ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของคณะทำงานโครงการขยายผลโครงการหลวง 29 แหง โดยจัดประชุมคณะทำงาน
ระดบัอำเภอในพ้ืนที ่20 อำเภอ 36 ครัง้ เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน ปญหา และอปุสรรคในการดำเนินงานของหนวยงานตางๆ  

 

แผนที่พื้นที่เปาหมาย โครงการขยายผลโครงการหลวงเพื่อแกปญหาการปลูกฝน 
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ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาอาชีพและการตลาด  
 
พัฒนาและสงเสริมอาชีพเพื่อสรางความม่ันคงทางอาหารและรายไดแกเกษตรกร โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้ 
1) ถายทอดองคความรูโครงการหลวงและภูมิปญญาทองถิ่นแกเกษตรกร 8 หลักสูตร 2,201 ราย  
2) จัดทำแปลงเรียนรูในพ้ืนที่ดำเนินงาน 10 แหง มีผูเขาเรียนรู 4,500 ราย  
3) สงเสริมใหเกษตรกรปลูกพืชชนิดตางๆ ประกอบดวย 
 • พืชอาหาร คือ ขาว ในพ้ืนที่ 3,705.5 ไร เกษตรกร 854 ครัวเรือน สามารถเพ่ิมผลผลิตขาว เปน 377 กิโลกรัม

ตอไร หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 26  
 • พืชสรางรายได จำนวน 5 ชนิด ไดแก ถั่ว พริกกะเหร่ียง ขาวโพดเหล่ือมถั่ว ไมผล และกาแฟอราบิกา พื้นที่

รวม 1,740 ไร เกษตรกรมีรายได 11,724,643 บาท ซึง่เพิม่ข้ึนรอยละ 122 จากป พ.ศ.2555 ทัง้นี ้กาแฟอราบิกาซึง่เปนพืชหลกั 
เริ่มใหผลผลิตจำนวน 78,738 กิโลกรัม มูลคา 1,574,760 บาท  

4) สำหรับอาชีพนอกภาคเกษตร ไดสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชนใน 2 พื้นที่ คือ ศูนยฯ ฟาสวย และผาแดง และ
สงเสริมงานหัตถกรรมชนเผา จำนวน 13 กลุม เกษตรกรมีรายไดจากการจำหนายงานหัตถกรรม จำนวน 822 ชิ้น มูลคา 
129,663 บาท 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาสังคม  
 
เนนการพัฒนาชุมชนโดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน เพื่อใหพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว โดยมีกิจกรรมท่ีสำคัญ

คอื จดัทำแผนชมุชนอยางมสีวนรวมระหวางชมุชนและหนวยงานในพืน้ที ่จำนวน 22 แผน ผูเขารวมกิจกรรม 904 ราย รวมทัง้ 
มีการพัฒนาศักยภาพการบริหารชุมชนของกลุมผูนำ จำนวน 197 ราย และสงเสริมการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อพึ่งพาตนเอง 
ในรูปแบบกลุมวิสาหกิจชุมชน จำนวน 10 กลุม ตลอดจน สนับสนุนชุมชนในการทำกิจกรรมสงเสริมความสามัคคีและ 
สรางจิตสำนึกของชุมชน เชน วันตอตานยาเสพติดโลก และพัฒนาหมูบานสะอาด เปนตน โดยมีเกษตรกรเขารวม 997 ราย  
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ยุทธศาสตรที่ 3 การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
 
สงเสริมใหชุมชนในพ้ืนท่ีเปาหมายท้ัง 10 แหง ใชที่ดินอยางเหมาะสม และมีสวนรวมในการอนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ โดยจัดประชาพิจารณแผนการใชประโยชนท่ีดินรวมกับชุมชนและหนวยงานในทองถ่ิน รวมท้ัง สนับสนุน 
การฟนฟูและอนรุกัษปาตนนำ้ลำธาร พืน้ที ่5,000 ไร มเีกษตรกรเขารวม 588 ราย สรางฝายชะลอความชุมช้ืน จำนวน 70 แหง 
เกษตรกรเขารวม 414 ราย และจัดทำกฎระเบียบการใชพื้นท่ีปาชุมชน 7 แหง เกษตรกรเขารวม 267 ราย ตลอดจน  
จัดตั้งกลุมเยาวชนรักษปาไม 6 กลุม สมาชิก 321 ราย จัดแปลงขยายพันธุหญาแฝกในพื้นที่ 10 ไร และรณรงคปลูกหญาแฝก
เพื่ออนุรักษในพื้นที่ลาดชัน จำนวน 380,000 กลา เกษตรกรเขารวม 489 ราย  

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการบริหารจัดการและกำกับดูแล  
 
สนับสนุนการดำเนินงานพัฒนาเชิงบูรณาการของหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ จำนวน 17 หนวยงาน รวม 125 กิจกรรม 

งบประมาณรวม 114,832,410 บาท และบริหารจัดการโครงการเชิงบูรณาการโดยการมีสวนรวมระหวางหนวยงานที่
เกี่ยวของตามแผนแมบท ทั้งระดับสวนกลางและทองถิ่น โดยจัดประชุมในระดับตางๆ อาทิ คณะอนุกรรมการอำนวยการ
โครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพ้ืนที่ปลูกฝนอยางย่ังยืน 2 คร้ัง คณะทำงานบริหารและประสานงานโครงการ
ขยายผลโครงการหลวงเพื่อแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืน จำนวน 2 ครั้ง คณะกรรมการอำนวยการโครงการขยายผล
โครงการหลวงเพื่อแกปญหาพ้ืนที่ปลูกฝนอยางย่ังยืนระดับจังหวัด 3 จังหวัด จังหวัดละ 1 ครั้ง คณะทำงานโครงการขยายผล
โครงการหลวงเพื่อแกปญหาพ้ืนที่ปลูกฝนอยางย่ังยืนระดับอำเภอ 6 อำเภอ อำเภอละ 1 ครั้ง และคณะกรรมการระดับชุมชน
ทุกพื้นที่ 10 พื้นที่ เดือนละ 1 ครั้ง รวมทั้ง ไดรวมกับสถาบันสำรวจและติดตามการปลูกพืชเสพติด จัดทำและพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลรายแปลง ในพ้ืนที่ศูนยฯ ทั้ง 10 แหง 
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2.3 โครงการรักษน้ำเพื่อพระแมของแผนดิน 
สถาบันไดดำเนินงานสนองพระราชเสาวนียของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ โดยทำหนาที่เปน

กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการบริหารและกำกับดูแลโครงการ “รักษน้ำเพื่อพระแมของแผนดิน” มีบทบาท
หนาที่ในการประสานงานและบูรณาการระหวางหนวยงาน และใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานแกหนวยงานในพ้ืนที่  
โดยมีเปาหมายพัฒนาใหชุมชนในพื้นท่ีเปาหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถดำรงชีวิตอยูกับปาไมไดอยางเหมาะสม 
และยั่งยืน ตลอดจนลดการบุกรุกทำลายปา และฟนฟูสภาพปาตนน้ำลำธารเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ คือ 

1) จัดตั้งถิ่นฐานถาวรและพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีตนน้ำและลุมน้ำตามพระราชดำริการอยูรวมกันของคนและปา 
อยางสมดุลยั่งยืน 

2) อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพื้นที่ลุมน้ำ โดยกระบวนการ 
มีสวนรวมของชุมชน เพื่อรักษาความสมดุลของระบบนิเวศอยางยั่งยืน 

3) สรางโอกาสในการประกอบอาชีพและการมีงานทำใหกับประชาชนในพ้ืนที่ลุมน้ำ ใหพออยูพอกินและ 
พึง่ตนเองได มีความมั่นคงดานอาหารเพ่ือกาวไปสูการเหลือกินเหลือใช 

4) พัฒนาคุณภาพคนในชุมชนในพื้นที่ลุมน้ำใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง มีโอกาสเขาถึงบริการพื้นฐาน ชุมชน
ทองถิ่นมีความเขมแข็ง มีความมั่นคงปลอดภัย และคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

5) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพัฒนาในพ้ืนท่ีลุมน้ำ มุงบูรณาการดำเนินงานอยางเปนองครวม  
เพื่อสรางภูมิคุมกันรองรับสถานการณการเปลี่ยนแปลงตางๆ 

 

การดำเนินงานพัฒนาของสถาบันในพ้ืนที่โครงการ 10 ลุมน้ำ คือ ลุมน้ำปงนอย ลุมน้ำแมหาด ลุมน้ำนาน ลุมน้ำภาค 
ลุมน้ำลี ลุมน้ำปาย ลุมน้ำของ ลุมน้ำแมสะมาด ลุมน้ำแมสะงา และลุมน้ำโขงตอนบน ครอบคลุมพื้นที่จำนวน 123 กลุมบาน 
ของ 6 จังหวัด คือ จังหวัดแมฮองสอน เชียงใหม เชียงราย นาน พิษณุโลก และอุตรดิตถ มีผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร
ตางๆ ดังน้ี 
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ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 
จัดทำฐานขอมูลรายแปลงและการจัดทำแผนที่การใชประโยชนที่ดิน ครอบคลุมพื้นท่ี 3 จังหวัด ไดแก จังหวัด

แมฮองสอน จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดนาน รวม 812 ครัวเรือน รวมทั้ง สงเสริมการปลูกหญาแฝก 20,000 ตน เกษตรกร 
150 ราย และจัดทำฝายชะลอน้ำ 20 แหง โดยมีเกษตรกรที่ไดรับประโยชน 350 ราย 

  
ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาและสงเสริมอาชีพเพื่อยกระดับความเปนอยูในการดำรงชีวิต 

 
ถายทอดความรูจากโครงการหลวงแกเกษตรกรในพื้นที่ 10 ลุมน้ำสาขา คือ ลุมน้ำปงนอย ลุมน้ำแมหาด ลุมน้ำนาน 

ลุมน้ำภาค ลุมน้ำลี ลุมน้ำปาย ลุมน้ำของ ลุมน้ำแมสะมาด ลุมน้ำแมสะงา ลุมน้ำโขงตอนบน โดยจัดฝกอบรมและศึกษาดูงาน
ใหแกเกษตรกร 640 ราย และสงเสริมการปลกูพชืเลีย้งสตัว และการประมง แกเกษตรกร 195 ราย พืน้ท่ี 24 ไร และ 79 บอ 

 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาคนและคุณภาพชีวิตของคน 

 
สนับสนุนการจัดทำแผนชุมชนในพ้ืนที่ลุมน้ำบานสบหาด อำเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม จำนวน 1,280 ราย  

และขยายผลการดำเนินงานโครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวันตามแนวพระราชดำริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี เพื่อพัฒนาเด็กวัยเรียน ในพื้นที่ลุมน้ำปงนอย อำเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม โดยมีนักเรียนท่ีไดรับ
ประโยชน จำนวน 92 ราย  

 
ยุทธศาสตรที่ 4 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ในฐานะกรรมการและเลขานุการโครงการ ไดประสานงานและ

ติดตามความกาวหนาการดำเนินงานของหนวยงานในพื้นท่ี 10 ลุมน้ำ อยางตอเนื่อง มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
และกำกับดูแลโครงการรักษน้ำเพื่อพระแมของแผนดิน 1 ครั้ง จัดกิจกรรมบูรณาการของหนวยงานตางๆ ในพื้นที่โครงการฯ 
จำนวน 2 ครั้ง มีหนวยงานเขารวม 15 หนวยงาน และมีเกษตรกรท่ีไดรับประโยชน 221 ราย ตลอดจนจัดกิจกรรม 
ตรวจเย่ียมและนิเทศงานในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม แมฮองสอน และเชียงราย โดยคณะกรรมการบริหารและกำกับดูแล
โครงการรักษน้ำเพื่อพระแมของแผนดิน จำนวน 2 ครั้ง  
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3. แผนงานการจัดการองคความรูและสรางเครือขาย 
 การพัฒนาพ้ืนที่สูง 

 
ดำเนินการขยายผลโครงการหลวงในรูปแบบพิเศษ เนนการถายทอดองคความรูโครงการหลวงไปสูชุมชนบนพื้นที่สูง 

โดยรวมกับมูลนิธิโครงการหลวง สำนักงานการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) และมหาวิทยาลัย
เชียงใหม เพ่ือใหชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงไดรับการพัฒนาบนฐานความรูท่ีเหมาะสม และสามารถดำรงชีวิตอยูกับทรัพยากรธรรมชาติ และ
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางหลักของการพัฒนา โดยแบงลักษณะการดำเนินงานเปน 2 สวน 

 
3.1 พื้นท่ีถายทอดองคความรูโครงการหลวง 

 ไดถายทอดองคความรูโครงการหลวงใหกับชุมชนบนพื้นท่ีสูง โดยการจัดกระบวนการเรียนรูของครู ศศช. 
ที่มีอยูในชุมชน ผานสื่อองคความรูโครงการหลวงรูปแบบตางๆ เนนการถายทอดองคความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับ
การพัฒนาอาชีพ วิถีชีวิต ภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้ง การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยดำเนินการในพื้นที่ 
113 ชุมชน โดยมีผูเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู จำนวน 18,958 คน และสนับสนุนวัสดุประกอบการเรียนรูและจัดการเรียนรู
แกเกษตรกร จำนวน 41 เร่ือง 

 
3.2 พื้นท่ีพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพ้ืนที่สูง 

 ดำเนินการพัฒนาพ้ืนที่ถายทอดองคความรูโครงการหลวงท่ีมีความพรอม จำนวน 22 แหง เพื่อสงเสริม
การนำองคความรูไปใชพัฒนาความเปนอยูของประชาชน ในกิจกรรมที่ชุมชนตองการ และเพื่อพัฒนาใหเปนตนแบบศูนยการ
เรียนรูภายในชุมชน โดยมีกิจกรรมสำคัญที่ดำเนินงาน คือ  

3.2.1 ดานการพัฒนาอาชีพ  
 1) สนบัสนุนการจดัทำแปลงสาธิตการปลกูผกัในพืน้ที ่22 ชมุชน จำนวน 1,529 แปลง สมาชิก 573 ราย 

สงเสริมการปลูกผักเพื่อจำหนาย มีรายได 15,393 บาท  
 2) จดัทำแปลงสาธิตและสงเสรมิการปลกูกาแฟอราบิกาในพืน้ที ่3 ชมุชน สมาชิก 31 ราย พืน้ที ่57 ไร 

โดยสนับสนุนตนกลา จำนวน 12,000 ตน และเมล็ดพันธุ จำนวน 10 กโิลกรัม  
 3) จดัทำแปลงสาธิตการปลกูไมผลชนดิตางๆ เชน เสาวรสหวาน มะมวง ฝรัง่ พลบัมะนาว และอโวคาโด 

ฯลฯ เกษตรกร 46 ราย พื้นที่ 36 ไร รวมทั้ง สงเสริมปลูกไมผลเพื่อบริโภคในครัวเรือน 10 ชนิด เกษตรกร 593 ราย จำนวน 
2,305 ตน  

 4) สาธิตและสงเสริมการเพาะเห็ดฟาง เห็ดนางฟา และเห็ดถั่วเนา โดยสนับสนุนกอนเชื้อเห็ด จำนวน 
11,000 กอน เพื่อบริโภค และจำหนายในชุมชน จำนวน 824 กิโลกรัม รายได 39,030 บาท  

 5) สนับสนุนและขยายพันธุสัตว ไดแก สุกร 250 ตัว ไก 617 ตัว และเปด 18 ตัว สมาชิก 227 ราย 
และการสนับสนนุกองทนุยาและอาหารสัตว 22 กองทุน รวมทัง้ สนบัสนนุพนัธุปลาใหเกษตรกร 95 บอ 216 ราย 263,000 ตวั 
และสนับสนุนพันธุกบ 1,000 ตัว สมาชิก 15 ราย  

3.2.2 ดานการพัฒนาสังคมและการรวมกลุม 
 สงเสริมการรวมกลุมอาชีพนอกภาคการเกษตรใน 7 ชุมชน เพื่อผลิตงานหัตถกรรมตางๆ เชน ผาทอ

กะเหร่ียง ผาปกลายเม่ียน และไมกวาดดอกหญา รวมท้ัง สงเสริมการรวมกลุมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 8 กลุม สมาชิก  
93 ราย มีรายได 62,332 บาท และสนับสนุนการพัฒนาเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน จำนวน 11 กลุม  
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3.2.3 ดานการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและดานสิ่งแวดลอม 
 รณรงคปลูกหญาแฝกเพื่อการอนุรักษทั้งหมด 550,000 กลา ปลูกปา 45,290 ตน จัดทำแนวกันไฟใน

พื้นที่ 13 ชุมชน รวมระยะทาง 62 กิโลเมตร จัดทำฝายชะลอความชุมชื้นในพื้นที่ 19 ชุมชน จำนวน 67 แหง จัดทำปุยหมัก 
28 ตัน ปุยน้ำ 500 ลิตร แกสชีวภาพ 10 บอ สาธิตการเลี้ยงไสเดือนดิน 27 บอ และปลอยพันธุปลาลงแหลงน้ำธรรมชาติ 
175,000 ตัว 

3.2.4 ดานการบริหารจัดการ  
 จัดทำแผนปฏิบัติงานแบบบูรณาการประจำป 2556 ไดรับงบประมาณสนับสนุน 5,427,100 บาท เพื่อ

ดำเนินงานกิจกรรมตางๆ ในโครงการ อาทิ จัดประชุมช้ีแจงผูบริหาร กศน. และประชุมสัมมนาสรุปผลการดำเนินงาน
โครงการ รวม 3 ครั้ง มีผูเขารวมประชุมจำนวน 365 คน และนิเทศติดตามผลการถายทอดองคความรูโครงการหลวงและ
พัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง เพ่ือชวยแกไขปญหาและชี้แนะแนวทางการดำเนินงาน จำนวน 113 พื้นที่ รวมทั้ง 
สนับสนุนและสงเสริมใหมีศูนยเรียนรูองคความรูโครงการหลวงดานตางๆ เพื่อเปนศูนยปฏิบัติงานและถายทอดองคความรู
โครงการหลวงใหแกผูที่เขามาเรียนรูในพ้ืนที่ โดยมีเจาหนาที่สงเสริมลงไปปฏิบัติประจำพื้นที่ จำนวน 22 แหง 
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การประชุมชี้แจงผูบริหาร กศน. ปงบประมาณ 2556  
วันที่ 4-5 ตุลาคม 2555 ณ โรงแรมมณีนาราคร จังหวัดเชียงใหม  

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการป 2556  
พื้นที่จังหวัดเชียงราย วันที่ 18-20 ตุลาคม 2555  

ณ โรงแรมโพธิ์วดลรีสอรทแอนดสปา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการป 2556  
พื้นที่จังหวัดตากและแมฮองสอน วันที่ 11-13 ตุลาคม 2555  
ณ โรงแรมริเวอรเฮาส อำเภอแมสะเรียง จังหวัดแมฮองสอน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการป 2556  
พื้นที่จังหวัดนาน วันที่ 15-17 ตุลาคม 2555  

ณ โรงแรมนานวัลเลยรีสอรท อำเภอเมือง จังหวัดนาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการพ้ืนที่ 
พัฒนาศักยภาพชุมชนบนพ้ืนที่สูง ป 2556 วันที่ 25-26 ตุลาคม 2555  

ณ โรงแรมคุมภูคำ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

การประชุมผูบริหาร กศน. วันที่ 8-10 พฤษภาคม 2556  
ณ โรงแรมอโมรา ทาแพ และดูงานสถานีเกษตรหลวงอางขาง/ 

ศูนยพัฒนาโครงการหลวงหวยลึก จังหวัดเชียงใหม 
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การประชุมสัมมนา 
สรุปผลการดำเนินงานโครงการ 
ปงบประมาณ พ.ศ.2556 
โครงการถายทอดองคความรูโครงการหลวง 
และพัฒนาศักยภาพชุมชนบนพื้นที่สูง  
วันที่ 14-16 สิงหาคม 2556  
ณ โรงแรมอิมพีเรียลแมปง จังหวัดเชียงใหม 

เขารวมกิจกรรม ศศช. สัญจร ครั้งที่ 1-2556  
ณ ศศช. บานซอแขวาคี อำเภอทาสองยาง  
จังหวัดตาก 

เขารวมกิจกรรม ศศช. สัญจร ครั้งที่ 2-2556 
ณ ศศช. บานแจรงหลวง อำเภอปว  
จงัหวัดนาน 

การอบรมครูนิเทศกและครู ศศช. พื้นที่ถายทอดองคความรูโครงการหลวง ป 2556 วันที่ 2-5 เมษายน 2556 
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จัดทำสำเนาส่ือองคความรูโครงการหลวงสำหรับสนับสนุนใหครู ศศช. นำไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรูใหชุมชน 

สำเนาวีดิทัศนองคความรูโครงการหลวงป 2556 

หนังสือสรุปงานโครงการป 2556 วีดิทัศนสรุปงานโครงการป 2556 

การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือถายทอดองคความรูโครงการหลวง โดยครู ศศช. 
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การบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานรวมปฏิบัติงาน โดยการผลักดันกิจกรรมและประสานงานของเจาหนาที่สงเสริมโครงการ 

เสาวรสหวาน ศศช. บานสะจุก อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนาน 
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กาแฟอราบิกา ศศช. บานหวยน้ำกืน  
อำเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย 

กาแฟอราบิกา ศศช. บานปาซอแสนพงษ  
อำเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย 

ผักปลอดภัย/ไผหวาน ศศช. บานสะจุก  
อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนาน 

ตัวอยางแปลงเกษตรกรตัวอยางที่โครงการสนับสนุนใหเปนอาชีพเสริมของชุมชน ในป 2556 

อโวคาโด/มะนาว ศศช. บานหวยน้ำกืน 
อำเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย 

อโวคาโด/มะนาว ศศช. บานสะนามเหนือ 
อำเภอปง จังหวัดพะเยา 

ผักปลอดภัย/ไผหวาน ศศช. บานแมปูนนอยกะเหรี่ยง  
อำเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 
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ANNUAL REPORT  

2013 

ยุทธศาสตร 

การบริหารจัดการ 
อุทยานหลวงราชพฤกษ 





คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2551 อนุมัติหลัก 
การใหสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) เปนผูบริหารจัดการ 
ในการใชประโยชนสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 และอนุมัติ
เรื่องการโอนกิจการ ทรัพยสิน สิทธิ และงบประมาณของกระทรวงเกษตร
และสหกรณใหเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 
เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 โดยกรมวิชาการเกษตรไดสงมอบพื้นที่และ
ภารกิจบริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 ซึ่งมีพื้นที่
ดำเนินงาน 468 ไร 3 งาน 10 ตารางวา ใหสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
บริหารจัดการ เพื่อใหอุทยานหลวงราชพฤกษ เปนศูนยความรูดานพืชสวน
และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งเปนแหลงทองเที่ยวการเกษตร
และวัฒนธรรมที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ  

เมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ.2553 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานช่ือ จากเดิม “สวนเฉลิมพระเกียรติฯ 
ราชพฤกษ 2549” ใหใชชื่อใหมวา “อุทยานหลวงราชพฤกษ” โดยสำนัก
ราชเลขาธิการ แจงชื่อภาษาอังกฤษวา “Royal Park Rajapruek”  

ในปงบประมาณ 2556 อทุยานหลวงราชพฤกษดำเนนิงานตามแผนงาน 
4 ประการ คือ 

1. แผนงานวิชาการและการเรียนรู 
2. แผนงานการพัฒนาและปรับปรุงสวน 
3. แผนงานการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว 
4. แผนการพัฒนาประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ 
อุทยานหลวงราชพฤกษ 

79

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)



1. แผนงานวิชาการและการเรียนรู 
 
เพื่อพัฒนาการใชประโยชนพื้นที่อุทยานหลวงราชพฤกษ ใหเปนศูนยความรูดานตางๆ ไดแก พระราชกรณียกิจ 

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดานพืชสวนและความหลากหลายทางชีวภาพ การจัดภูมิทัศน และการเรียนรูทางดาน 
พืชสมุนไพรและการดูแลสุขภาพแบบพื้นบาน 

ในปงบประมาณ 2556 อุทยานหลวงราชพฤกษ ไดดำเนินการจัดหลักสูตรการเรียนรูสาขาตางๆ ประกอบดวย  
การใหความรูระยะส้ันตามฐานการเรียนรูแกนักเรียน นักศึกษา เจาหนาท่ีเทศบาล องคการบริหารสวนตำบล (อบต.) 
ขาราชการ ประชาชน และผูสนใจ ในเรื่องพระอัจฉริยภาพและพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล
อดุลยเดชฯ มหาราช เกษตรทฤษฎีใหม ความรูเกี่ยวกับพรรณไมในอุทยานหลวงราชพฤกษ พืชสมุนไพรและการใชประโยชน 
โลกของแมลง พืชทะเลทราย และการจัดสวนถาด รวมทั้ง จัดคายเยาวชนรวมกับมูลนิธิโครงการหลวง หนวยงานภายใน
สถาบัน และโรงเรียนตางๆ และจัดฝกอบรมใหแกหนวยงานภายนอก เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร  
(ธกส.) ตลอดจน จัดนิทรรศการทางวิชาการ เชน นิทรรศการเกษตรทฤษฎีใหมและเศรษฐกิจพอเพียง นิทรรศการกุหลาบ: 
ราชินีแหงดอกไม นิทรรศการโลกแมลงก่ิงไมเดินได นิทรรศการบอนไซ นิทรรศการทิวลิปคิงภูมิพลและ 80 พรรณไมงาม
โครงการหลวง นิทรรศการเร่ืองกลวยๆ ท่ีไมกลวย นิทรรศการสมุนไพรคลายหนาวและการดูแลสุขภาพในฤดูหนาว นิทรรศการ
กลวยไมไทย นิทรรศการวันพืชมงคล นิทรรศการราชพฤกษตนไมแหงแผนดิน นิทรรศการพรรณไม 10 ประเทศอาเซียน 
และนิทรรศการปทุมมา ทิวลิปแหงสยาม 

คายเยาวชน 

ฐานเรียนรู 

นิทรรศการ 80 พรรณไมงาม โครงการหลวง 
นิทรรศการราชพฤกษ ตนไมแหงแผนดิน 
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2. แผนงานการพัฒนาและปรับปรุงสวน 
 
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของอุทยานหลวงราชพฤกษในการเปนศูนยเรียนรูดานพืชสวน และแหลงทองเท่ียวการเกษตร

ของไทยที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ  
ในปงบประมาณ 2556 อุทยานหลวงราชพฤกษ ไดดำเนินการปรับปรุงภูมิสถาปตยกรรม เพื่อใหสามารถจัดสวนท่ี

เหมาะสมกับสภาพภูมิทัศนในลักษณะตางๆ ที่มีความสวยงาม มีการปรับเปล่ียนเพ่ือใหเกิดความนาสนใจในชวงระยะเวลา
ตางๆ โดยการใชประโยชนสงูสดุจากสิง่ทีม่อียูตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง ปรบัปรงุซอมแซมสิง่ท่ีมอียูใหใชการไดในระยะยาว 
และสรางเพิ่มเติมใหถาวรตามความจำเปน รวมท้ัง ปรับปรุงพื้นที่หมุนเวียนใหนาสนใจ ตลอดจนการเลือกใชวัสดุ  
รูปแบบที่เหมาะสมและย่ังยืนในการใชประโยชนดานตางๆ และการรวบรวมพรรณไมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มความหลากหลายและ
ดึงดูดความนาสนใจจากนักทองเที่ยวใหมากขึ้น 

2.1 งานปรับปรุงภูมิทัศนและจัดแสดงพรรณไม อุทยานหลวงราชพฤกษ ไดปรับปรุงภูมิทัศนและจัดแสดงไมดอก
เมืองหนาว และกลวยไม ตลอดจนผลัดเปลี่ยนพรรณไมใหมีความสวยงามตลอดทั้งป รวมทั้งสิ้นเปนจำนวนกวา 500,000 ตน  

2.2 งานรวบรวมพรรณไม ปจจุบันอุทยานหลวงราชพฤกษมีชนิดพรรณไม รวมทั้งสิ้น 2,862 ชนิด 
2.3 งานขยายพันธุพืชและปจจัยการผลิต มีการเพาะขยายและผลิตพรรณไมดอกไมประดับ เพื่อใชในการจัด

ตกแตงภูมิทัศนในอุทยานหลวงราชพฤกษ จำนวนมากกวา 260,000 ตน แทนการจัดซื้อจากรานคาภายนอก ซึ่งสามารถ 
ลดภาระคาใชจายไดมากกวา 1 ลานบาท นอกจากน้ี การทำปุยหมักและปุยอินทรียน้ำไวใชในอุทยานหลวงราชพฤกษ 
สามารถประหยัดงบประมาณในการซ้ือปุย ไดประมาณ 40,000 บาท  

2.4 งานดูแลและบำรุงรักษาสวน เพื่อเพ่ิมความรมรื่น และมีความสวยงามตามฤดูกาลตลอดท้ังป รวมท้ัง พัฒนา
และปรับปรุงสวนนานาชาติฯ และสวนองคกรฯ ใหเรียบรอยและสวยงาม 

ปรับปรุงภูมิทัศนสวนหนาเหรียญ 
ตราสัญลักษณ 60 พรรษา 

จัดทำน้ำพุหลังประตูชาง 

ปรับปรุงสวนรอบหอคำหลวง จัดทำน้ำพุและสวนแนวตั้ง 
ดานหนาเรือนรมไม 

ปรับปรุงสวนกลวยไม 
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2.5 งานปลูกไมใหญเพื่อเพิ่มรมเงาและไมกลุมสี เพื่อเพิ่มรมเงาและสีสัน
จากไมยืนตน โดยจัดสรรพ้ืนที่สำหรับจัดปลูกไมยืนตนที่ใหดอกสีแดง (ประดูแดง)  
สีมวง (ศรีตรัง) สีชมพู (กัลปพฤกษ) สีเหลือง (เหลืองอินเดีย) และไมยืนตนอื่นๆ  
ที่ใหรมเงา รวมทั้งสิ้นจำนวน 298 ตน 

ไมกลุมสีแดง (ประดูแดง) 

3. แผนงานการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว 
 
เนนการเผยแพรประชาสมัพันธและการตลาดเชิงรกุ เพือ่สงเสรมิการทองเทีย่วและการหารายได รวมทัง้ การจดักจิกรรม

เพื่อสังคม และรวมมือกับหนวยงานภายในสถาบันและหนวยงานอื่นในการจัดกิจกรรม เพื่อรักษากลุมลูกคาที่สำคัญและ 
เพิ่มในกลุมลูกคาใหม ในลักษณะของหุนสวนที่ดีและการบริการที่ดี โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการเรยีนรูและการทองเท่ียว 

3.1 การจัดกิจกรรมของอุทยานหลวงราชพฤกษ เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและการหารายได รวมท้ังกิจกรรม 
เพื่อสังคม และกิจกรรมรวมกับหนวยงานภายในสถาบันและหนวยงานอื่น 

 1) กิจกรรมเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวและการหารายได จำนวน 11 ครั้ง ประกอบดวย  
 

·Õè ª×èÍ§Ò¹ ª‹Ç§àÇÅÒ 
1 งานเทศกาลดอกไมบาน ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ  

(Flora Fest’ @ Royal Park Rajapruek 2012) 
1 ธันวาคม 2555-28 กุมภาพันธ 2556 

2 งานวันคริสตมาส 23-25 ธันวาคม 2555 

3 กิจกรรมสงทายปเกาตอนรับปใหม 31 ธันวาคม 2555-1 มกราคม 2556 

4 วันเด็กแหงชาติ ประจำป 2556 12 มกราคม 2556 

5 เทศกาลตรุษจีน 1-10 กุมภาพันธ 2556 

6 กิจกรรมวันวาเลนไทน (Season in love@Royal Park Rajapruek) 14-16 กุมภาพันธ 2556 

7 วันมาฆปูรณมีบูชา องคสัมมาสัมพุทธเจา 21-28 กุมภาพันธ 2556 

8 งานปใหมเมือง ดอกเอื้องงาม ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ 11-18 เมษายน 2556 

9 งานวันแมแหงชาติ ประจำป 2556 12 สิงหาคม 2556 

10 เทศกาลปทุมมา: ทิวลิปแหงสยาม 25 กรกฎาคม-18 สิงหาคม 2556 

11 งานมหัศจรรยโลกของเด็ก Kid’s World ครั้งที่ 1 22-28 สิงหาคม 2556 
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งานเทศกาลดอกไมบาน 
ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ  

1 ธันวาคม 2555-28 กุมภาพันธ 2556 สงทายปเกาตอนรับปใหม งานวันคริสตมาส 

กิจกรรมวันวาเลนไทน เทศกาลตรุษจีน วันเด็กแหงชาติ 
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งานปใหมเมือง ดอกเอ้ืองงาม 
ณ อุทยานหลวงราชพฤกษ 

งานมหัศจรรยโลกของเด็ก 
Kid’s World 

งานมหัศจรรยโลกของเด็ก 
Kid’s World 

โครงการ ปนทำดี ถวายพอ 
รวมกับจังหวัดเชียงใหม 

เทศกาลปทุมมา: ทิวลิปแหงสยาม 

 2) กจิกรรมเพือ่สงัคม จำนวน 2 ครัง้ ประกอบดวย กจิกรรมทำบุญตกับาตรเทโวโรหณะ เนือ่งในวนัออกพรรษา  
วันที่ 20 ตุลาคม 2556 รวมกับตำบลแมเหียะ ตำบลสุเทพ และตำบลหนองควาย และโครงการ ปนทำดี ถวายพอ  
ดวยระยะทาง 11 กิโลเมตร รวมกับจังหวัดเชียงใหม วันที่ 15 ธันวาคม 2556 

 3) กิจกรรมรวมกับหนวยงานภายในสถาบันและหนวยงานอื่น จำนวน 4 ครั้ง ประกอบดวย  
  1) กิจกรรมแพ็คเกจทัวร 999 เท่ียว 3 ซู+1 สวน เดือนมิถุนายน-กันยายน 2556 โดยการทองเท่ียว 

แหงประเทศไทย (สำนักงานเชียงใหม) เชียงใหม ซู อควาเรียม สวนสัตวเชียงใหม เชียงใหมไนทซาฟารี และอุทยานหลวง
ราชพฤกษ  

  2) งาน Lanna Expo 2013 ระหวางวันที่ 9-15 สิงหาคม 2556  
  3) งานคอนเสิรต “บทเพลงแหงแผนดนิ (ครัง้ที ่ 4)” ตามโครงการ “อคัรดุรยิะศลิปนราชสดดุ ี 84 พรรษา” 

วันที่ 10-12 สิงหาคม 2556  
  4) งานมหกรรมการเกษตร ใตรมพระบารมี 2556 วันที่ 1-15 ธันวาคม 2556 โดยกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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งานคอนเสิรต 
“บทเพลงแหงแผนดิน” 

งาน Lanna Expo 2013 งานมหกรรมการเกษตร 
ใตรมพระบารมี 2556 

3.2 การประชาสัมพันธเผยแพรอุทยานหลวงราชพฤกษ 
 เพือ่ประชาสมัพนัธอทุยานหลวงราชพฤกษอยางตอเนือ่ง 

ใหเปนที่รูจักของประชาชนชาวไทยและนักทองเที่ยวตางประเทศ
มากข้ึน รวมท้ังประชาสัมพันธกิจกรรมท่ีจัดข้ึนท่ีอุทยานหลวง
ราชพฤกษ และพื้นที่บริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ ที่สามารถ
จัดกิจกรรมและงานตางๆ 

งาน Chiang Mai Flora Blossom 2012 
ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต 

งานสงเสริมการขายจากภาคเหนือสูภาคใต  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

สมาคมชมรมผูสื่อขาวจังหวัดเชียงใหม งานเที่ยวไทย 5 ภาค ณ ศูนยการคา 
เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต 

แพ็คเกจทัวร 999 
เที่ยว 3 ซู+1 สวน 

3.3 การตลาดและการหารายได 
 1) ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2555-30 กันยายน 2556 อุทยานหลวงราชพฤกษ มีรายไดจากการใหหนวยงานตางๆ 

เชาพื้นที่ การจำหนายบัตรคาบำรุงและบัตรรายปอุทยานหลวงราชพฤกษ และรายไดอื่นๆ ไดแก การใหบริการรถพวง  
รถกอลฟ จักรยาน การจำหนายสินคาและของที่ระลึก การฝกอบรม รวมท้ังสิ้น 32,747,013.84 บาท นอกจากนี้  
อุทยานหลวงราชพฤกษยังไดรับการสนับสนุนในการประชาสัมพันธ และการจัดกิจกรรมตางๆ จากหนวยงานภายนอก  
ทั้งภาครัฐและเอกชน ไดแก บริษัทไปรษณีย จังหวัดเชียงใหม บริษัทการบินไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จำกัด  
(มหาชน) บริษัท เชียงใหมสยามทีวี จำกัด บริษัท เปปซี่-โคลา (ไทย) เทรดด้ิง จำกัด บริษัท ทรูมูฟ จำกัด และโรงแรม  
แคนทารี่ ฮิลส เชียงใหม  

 2) ผูเขาชมอุทยานหลวงราชพฤกษ ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2555-30 กันยายน 2556 รวมท้ังสิ้นจำนวน 
651,317 คน โดยชวงที่มีนักทองเที่ยวมากที่สุดคือ ชวงเดือนธันวาคม 2555-มกราคม 2556  

 

85

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องค�การมหาชน)



4. แผนการพัฒนาประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ 
 
ดำเนินการบริหารจัดการ และปรับปรุงดูแลรักษา ทรัพยสิน รวมทั้ง อาคารและสถานที่ของอุทยานหลวงราชพฤกษ

ใหมีการใชงานอยางคุมคา ลดคาใชจายการจางดูแลและปรับปรุงสวน รวมทั้งบริหารจัดการภายในดานการเงิน บัญชี และ
การพัสดุ ใหการดำเนินงานและการใหบริการมีความฉับไวและมีประสิทธิภาพโดยไดดำเนินการสวนของงานปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐาน จำนวนทั้งสิ้น 16 รายการ แบงเปน  

• งานซอมแซมเพ่ือปรับปรุงอาคาร โครงสรางพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค จำนวน 8 รายการ เชน  
งานซอมแซมถนนและลานจอดรถ งานซอมแซมฉัตรและกระเบื้องดินเผาหอคำหลวง งานปรับปรุง Kiosk งานซอม 
และเปลี่ยนกระแสไฟฟาแรงสูงบริเวณสวนกลวยไมและบานชาวสวน  

• งานกอสรางเพ่ือเพ่ิมความรมรื่นและพัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ จำนวน 8 รายการ เชน งานติดตั้งน้ำพุ 
รอบหอคำหลวง งานจัดทำซุมไมเลื้อย งานกอสรางอาคารหอพักเยาวชน งานติดตั้งระบบรดน้ำตนไมบริเวณเรือนเพาะชำ 

 

ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2556 

ÃÒÂ¡ÒÃ à»‡ÒËÁÒÂ 
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
(1 μ ØÅÒ¤Á 2555- 
30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2556) 

ËÁÒÂàËμ Ø 

1. จำนวนนักทองเที่ยวที่เขาเยี่ยมชม 
อุทยานหลวงราชพฤกษ  

640,000 คน 651,317 คน ตัวชี้วัด ก.พ.ร. 

2. จำนวนผูไดรับการเรียนรูจากองคความรู 
ของอุทยานหลวงราชพฤกษ 

5,300 คน 8,700 คน ตัวชี้วัด ก.พ.ร. 

3. ระดับความพึงพอใจของนักทองเที่ยว 
ที่มาอุทยานหลวงราชพฤกษ 

รอยละ 90  รอยละ 85.52 ตัวชี้วัด ก.พ.ร. 

4. จำนวนกิจกรรมที่จัดภายในอุทยานหลวง
ราชพฤกษ เพื่อสงเสริมการทองเที่ยว 
และการเรียนรู 

6 กิจกรรม 9 กิจกรรม ตัวชี้วัด ก.พ.ร. 

5. รายไดจากกิจกรรมตางๆ ที่ดำเนินการ 
ในอุทยานหลวงราชพฤกษ  

38,000,000 บาท 32,747,013.84 บาท ตัวชี้วัดสำนักงบประมาณ 
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ANNUAL REPORT  

2013 

ยุทธศาสตร 

การเสริมสรางประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ 





สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) มีเปาประสงคในการบริหารงานภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ
และเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางทั้งดานการบริหารจัดการบุคคล การบริหารการเงินและงบประมาณ การจัดการระบบ 
การทำงาน และการพัฒนาระบบสื่อสารและสารสนเทศ เพื่อสรางความประทับใจและความพึงพอใจแกผูมาใชบริการ 
และเกษตรกรเปาหมาย รวมทั้งสรางความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือบนพื้นที่สูง  

 
1. แผนงานการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ 

 
 เนนเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (MIS) และพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรูที่เชื่อมโยงกับ

งานวิจัยและงานพัฒนา รวมทั้งสนับสนุนฐานขอมูลเพื่อขยายผลองคความรูโครงการหลวง และเผยแพรขอมูลวิจัย พัฒนาบน
พื้นที่สูงไปสูเครือขายองคกรที่เกี่ยวของและเกษตรกรเปาหมาย รวมทั้งกิจกรรมของอุทยานหลวงราชพฤกษอยางครบวงจร 
โดยจัดทำแผนแมบทการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศภูมิศาสตรเพ่ือการ
พัฒนาบนพ้ืนที่สูง พัฒนาระบบการสื่อสารของสถาบันทั้งภายในสถาบันและในพื้นที่เปาหมายการดำเนินงาน พัฒนาระบบ
ติดตามและประเมินผล พัฒนาระบบเช่ือมโยงฐานขอมูลเพ่ือการวางแผนการตัดสินใจ พัฒนาและปรับปรุงฐานขอมูล 
การใชประโยชนที่ดิน และพัฒนาเว็บไซตสถาบันใหเปนมาตรฐานสากล 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2556 มีผลการดำเนินงานที่สำคัญ สรุปไดดังนี้ 
1.1 โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบคอมพิวเตอรและเครือขายคอมพิวเตอรเพื่อการพัฒนาพ้ืนที่สูง 
 1) พัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรเพื่อรองรับการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยจัดทำระบบ

สำรอง (Backup Site) สำหรับระบบงานหลักของสถาบัน เชน เว็บไซต MIS ติดต้ังท่ีอุทยานหลวงราชพฤกษ เพ่ือใหระบบ
งานหลักสามารถทำงานไดอยางตอเนื่องกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินที่สถาบันสวนกลาง  

 2) พัฒนาระบบใหบริการแบบไรสายเพื่อใหเจาหนาท่ีสามารถเขาใชงานระบบของสถาบันไดจากอุปกรณตางๆ 
โดยไมจำเปนตองใชจุดเชื่อมที่มีอยูอยางจำกัด  

 3) ปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยบริเวณสถาบัน โดยติดตั้งกลองวงจรปด 8 จุด เพื่อใหสามารถตรวจสอบ
และบันทึกเหตุการณผานอินเตอรเน็ตไดแบบ real time 

ยุทธศาสตรการเสริมสราง 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ทุกวันเวลา 22.00 น.  ทุก 15 นาที 

สถาบัน (Main Site) 
เปนระบบงานหลัก 
ใหบริการ 24 ชั่วโมง 

อุทยานหลวง (Backup Site) 
เปนระบบคูขนาน 
จะทำงานเมื่อระบบหลักมีปญหา 

ระบบสำรองขอมูล 
(Data Backup) 
เก็บขอมูลยอนหลังได 30 วัน 

ำำำ  ั

การพัฒนาระบบสำรอง 
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จัดหาคอมพิวเตอร 
และอุปกรณตอพวง 

ติดต้ังกลองวงจรปด 
เพื่อรักษาความปลอดภัย 

ติดต้ังระบบเครือขายไรสาย 
ในสถาบัน 

ปรับปรุงระบบฉายภาพ 
พรอมจอมอนิเตอร 

1.2 โครงการพัฒนาระบบการจัดการองคความรูเพื่อการพัฒนาพ้ืนที่สูง 
 รวบรวมและจัดเก็บขอมูลองคความรูโครงการหลวง และองคความรูจากการดำเนินงานวิจัยและพัฒนา 

ของสถาบัน ในฐานขอมูลอยางเปนระบบ เพื่อใหงายตอการสืบคน จัดฝกอบรมและศึกษาดูงานใหแกเจาหนาที่ของสถาบัน 
และเกษตรกรผูนำ เพื่อใหสามารถใชประโยชนจากระบบฐานขอมูล และชวยในการบันทึกขอมูลผานระบบเพ่ือใหไดขอมูล
เพิ่มขึ้นและเปนปจจุบันอยูเสมอ รวมทั้ง จัดทำสื่อวีดิทัศนและโปสเตอร เพื่อนำไปใชในการถายทอดองคความรูอยางงาย 

 

รายการองคความรูในฐานขอมูล 
·Õè ËÁÇ´¤ÇÒÁÃÙŒ ÃÒÂ¡ÒÃ 
1 ผักบนพ้ืนที่สูง 156 

2 ไมผล 27 

3 ไมตัดดอกและไมใบ 176 

4 ชาและกาแฟ 13 

5 ผักพื้นบานและสมุนไพรบนพ้ืนที่สูง 132 

6 ปศุสัตว 4 

7 หัตถกรรม 8 

8 งานวิจัยสถาบัน 50 

9 สื่อการเรียนรู 49 

รวม 615 

ตัวอยางโปสเตอรที่ใชในการถายทอดความรู 

การจัดสัมมนาและฝกอบรมใหกับเกษตรกรผูนำ 
และเจาหนาที่ขยายผล 
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การสำรวจขอมูลรายแปลง 

การจัดประชุมและอบรมเกษตรกรเพ่ือทำความเขาใจระบบการดำเนินงาน 

นำเขาขอมูลในระบบ GIS  
และวิเคราะหขอมูลจัดทำรายงาน 

สรุปพื้นที่ทำกินรายแปลงของเกษตรกร 

1.3 โครงการสำรวจสภาพการใชประโยชนที่ดินรายแปลงพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง 
 สำรวจและวิเคราะหขอมูลท่ีดินรายแปลงพ้ืนท่ีโครงการขยายผลโครงการหลวง และนำเขาระบบ GIS รวมท้ัง 

จัดทำแผนท่ีเฉพาะ และภาพถายดาวเทียมบริเวณพ้ืนท่ีเปาหมาย ตลอดจนพัฒนาระบบฐานขอมูลครัวเรือน เพื่อนำเสนอ 
ผานระบบอินเตอรเน็ต  

 
การสำรวจขอมูลรายแปลง 

ÅÓ´Ñº â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Å ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¨Ó¹Ç¹á»Å§ ¨Ó¹Ç¹ÃÒÂ ¾×é¹·Õè´Ô¹ÃÒÂá»Å§ (äÃ‹) 
1 หวยเปา บานแมกอน 332 188 1,409.95 

2 ปาแป บานปางมะกลวย 309 197 6,323.03 

3 ปางหินฝน บานปางหินฝน 244 105 1,258.34 

4 บอเกลือ บานหวยโทน 460 95 2,946.58 

5 สะเนียน บานสมุนใหม 253 150 3,273.35 

6 วังไผ บานใหม 42 28 267.07 

7 แมสลอง บานสันติคีรี 100 88 1,070.19 

8 วาวี บานดอยลาน 310 182 3,393.47 

9 สบเมย บานกลอโคะ 213 72 396.06 

10 แมสอง บานแมระเมิง 358 333 4,316.25 

11 หวยเขยง บานไรปา 240 124 2,536.95 

รวม 2,861 1,562 27,191.51 
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1.4 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอุทยานหลวงราชพฤกษ 
 พัฒนาระบบการใหบริการขอมูลดวยสัญญาณไรสายในบริเวณอุทยานหลวงราชพฤกษ และปรับปรุงระบบรักษา

ความปลอดภัยดวยกลองวงจรปดติดตั้งบริเวณสำคัญๆ เพื่อใหสามารถตรวจสอบการเขาออก และเหตุการณบริเวณ 
อุทยานหลวงราชพฤกษผานระบบอินเตอรเน็ตไดแบบ real time 

แผนผังจุดติดต้ังกลองวงจรปดและอุปกรณกระจายสัญญาณแบบไรสายเพ่ือใหบริการ Wifi 
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2. แผนงานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานขององคกร 
 
เนนการปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัว มีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพในการบริหาร และเปนไปตามนโยบายของ

คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์และความคุมคา รวมทั้งบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในเพ่ือปองกันและควบคุมความเสียหายและลดความเส่ียงที่จะเกิดข้ึนกับองคกร ตลอดจนทบทวนระเบียบและขอบังคับ
เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดตามวตัถุประสงค โดยมีผลการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง จำนวน 12 ครั้ง เพื่อกำหนดนโยบายและขอเสนอแนะ 
ในการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง และคณะอนุกรรมการตางๆ เพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาบัน จำนวน  
24 ครั้ง 

2. การปรับปรุงแกไขระเบียบ ขอบังคับของสถาบัน เพื่อใหมีความทันสมัยและเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
จำนวน 3 เร่ือง ไดแก ระเบียบคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงวาดวยสวัสดิการและประโยชนเพื่อเก้ือกูลอื่น
สำหรับเจาหนาที่ พ.ศ.2556 ขอบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูงวาดวยการพัฒนาและบริหารบุคคล  
พ.ศ.2556 และขอบังคับคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูงวาดวยการแบงสวนงานและขอบเขตหนาที่ของ 
สวนงาน พ.ศ.2556 

3. จัดซื้อจัดจางวัสดุและครุภัณฑเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาตามแผนปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ  
พ.ศ.2556 จำนวน 5,599 รายการ งบประมาณ 110,197,033 บาท 

4. เผยแพรและประชาสัมพันธกิจกรรม องคความรู ขาวสาร สวพส. และเว็บไซตสถาบัน จำนวน 77 เรื่อง 
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3. แผนงานการพัฒนาบุคลากร 
 
เนนการพัฒนาบุคลากรโดยใชระบบสมรรถนะ (Competency) ตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 

Development Program-IDP) ซึ่งไดจัดฝกอบรมตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) จำนวน 4 หลักสูตร 5 ครั้ง 
จำนวน 152 คน เชน  

• สมรรถนะการคิดสิง่ใหมและการมสีวนรวม ฝกอบรมเร่ือง “งาน พลงักลุม และความสุข” สมรรถนะการบริการท่ีด ี
ฝกอบรมเรื่อง “การสรางปฏิสัมพันธในงานพัฒนา” 

• สมรรถนะความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ จัดฝกอบรม “ภาษาอังกฤษเพ่ือการทองเท่ียว” และ  
“ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน” 

 
จัดฝกอบรมและสงเจาหนาท่ีเขารวมการฝกอบรม ดูงาน สัมมนา ตามสมรรถนะกลุมงาน (Functional Competency) 

จำนวน 45 หลักสูตร 59 ครั้ง จำนวน 857 คน เชน  
• ศึกษาดูงาน “การจดัสรางระบบกรองน้ำดื่มสะอาด”  
• ฝกอบรม เรื่อง “การใชงานอุปกรณ GPS และระบบ GIS”  
• จัดสัมมนาและฝกอบรม “โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาพ้ืนที่สูงอยางมืออาชีพ ระยะท่ี 1”  
 
นอกจากน้ียังไดจัดฝกอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน จำนวนท้ังสิ้น 5 หลักสูตร 5 ครั้ง จำนวน 

611 คน เชน  
• การปฐมนิเทศบุคลากร  
• สัมมนาติดตามผลตัวชี้วัดระยะครึ่งปงบประมาณ  
• ฝกอบรมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน  
• การสัมมนาการพัฒนาและปรับปรุงงานของสำนักอำนวยการ  
 
รวมท้ังจดัทำเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) ตามความเหมาะสม เพือ่รองรับการขยายงานขององคกร 

ปรับปรุงสวัสดิการและประโยชนเพ่ือเกื้อกูลอื่นสำหรับผูปฏิบัติงานทุกระดับ และสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร  
ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมที่เสริมสรางการมีสวนรวมของบุคลากร  

 

สมรรถนะการคิดสิ่งใหมและการมีสวนรวม:  
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร  
“งาน พลังกลุม และความสุข”  
ระหวางวันที่ 18-20 เมษายน 2556 
 

สมรรถนะความรูและทักษะในการวิเคราะห  
ประมวลผล และนำเสนอ: ฝกอบรมเร่ือง  
“การใชงานระบบ GPS และ GIS”  
ระหวางเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2555 
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4. แผนการติดตามและประเมินผล 
 
เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมาย รวมท้ังสามารถวิเคราะหปญหาและอุปสรรค ที่เกิดข้ึน

จากการดำเนินงานในพ้ืนที่ พรอมทั้งหาแนวทางแกไขไดอยางถูกตองเหมาะสมตอไป  
4.1 การติดตาม 
 1) การติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายเงินงบประมาณประจำปงบประมาณ และผลการปฏิบัติตาม 

คำรับรองการปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ แตละไตรมาส นำเสนอตอคณะกรรมการสถาบัน 
 2) การติดตามจำนวนเกษตรกรที่ไดรับการถายทอดความรู และสรุปผลสงใหสำนักงานประมาณรอบ 6 เดือน

และรอบ 12 เดือน 
 3) การจัดประชุมประจำเดือนของสถาบันเพื่อติดตามความกาวหนาและปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน

โครงการและกิจกรรม  
 4) การจัดต้ังทีมติดตามและนิเทศการดำเนินงานในพ้ืนท่ีเปาหมายของสถาบัน เพื่อติดตาม ใหคำปรึกษาและ

แนะนำการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มศักยภาพ รวมทั้งใหกำลังใจแกเจาหนาที่ในพื้นที่ และวิเคราะห สรุปปญหา 
อุปสรรค และแนวทางแกไข การดำเนินงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน หลังจากการติดตามและนิเทศไดจัดทำรายงาน 
ผลการติดตามและนิเทศเสนอผูอำนวยการสถาบัน 

 5) การติดตามผลการดำเนนิงานโครงการวจิยั โดยคณะกรรมการกำกบัและตดิตามผลโครงการวจิยั ออกตรวจเยีย่ม
ในพื้นที่ดำเนินงาน และรวมสังเกตการณในขณะปฏิบัติงานวิจัย การสัมภาษณกลุมผูเกี่ยวของโดยตรงและผูใชประโยชน
โครงการวิจัยนั้นๆ การจัดประชุมเพ่ือใหนักวิจัยนำเสนอความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย รวมท้ังการพิจารณา 
จากเอกสารรายงานความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ 

 
4.2 การประเมินผล 
 1) การประเมินการระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใชจายงบประมาณ (Performance Assessment 

Rating Tool-PART) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธของผลลัพธ ผลผลิต กิจกรรมและงบประมาณอยางเปนระบบ เสนอตอ
สำนักงบประมาณ 

 2) การประเมินความพึงพอใจของผูรับใชบริการท้ังจากงานพัฒนาและงานอุทยานหลวงราชพฤกษเกษตรกร 
บนพ้ืนที่สูงที่ไดรับการถายทอดความรูตามแนวทางโครงการหลวงมีความพึงพอใจในการไดรับบริการ รอยละ 91.94 และ 
ผูรับบริการจากอุทยานหลวงราชพฤกษมีความพึงพอใจในการไดรับบริการ รอยละ 85.52 ซึ่งผลการประเมินอยูในระดับ 
พอใจมากทั้ง 2 กลุม  
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ANNUAL REPORT  

2013 

รายงานการเงิน 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 

สำหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 

 



รายงานการเงินนี้ เปนการเสนอขอมูลทางการเงินที่มีแบบแผนตามมาตรฐานรายงานการเงินสำหรับหนวยงานภาครัฐ 
เพื่อแสดงฐานะการเงินและรายการทางบัญชีของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อใหขอมูลที่เปนประโยชนตอผูใชรายงานการเงินในการตัดสินใจประเมินผลเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรของสถาบันวิจัย
และพัฒนาพืน้ทีส่งู (องคการมหาชน) วาเปนไปตาม วสิยัทัศน ยทุธศาสตร พนัธกจิ และหนาทีค่วามรบัผดิชอบตามท่ีกำหนดไว
หรือไม รายงานการเงินเลมนี้ไดนำเสนอขอมูล ดังนี้ 

1. ขอมูลเกี่ยวกับแหลงที่มา การจัดสรร และการใชไปของทรัพยากรทางการเงิน 
2. ขอมูลเกี่ยวกับวิธีการจัดหาเงินมาใชในการดำเนินงาน ตามกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน 
3. ขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการประเมินความสามารถของหนวยงานในการจัดหาเงินมาใชการดำเนินงาน 

ตามกิจกรรมตางๆ ตลอดจนการชำระหนี้สินและขอผูกพันตางๆ  
4. ขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินของหนวยงานและการเปล่ียนแปลงของฐานะการเงิน 
5. ขอมูลในภาพรวม ที่จะเปนประโยชนตอการประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงานในรูปของตนทุน 

การใหบริการ ประสิทธิภาพ และผลสำเร็จของงาน 
ขอมูลดังกลาวและขอมูลอื่นที่เปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ชวยใหผูใชงบการเงินสามารถคาดคะเน  

เก่ียวกับจำนวนทรัพยากรที่ตองการใชในการดำเนินงานอยางตอเนื่องและจำนวนทรัพยากรท่ีจะเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน
ตอไป 

 
 

กลุมงานคลัง 
สำนักอำนวยการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นสูง (องคการมหาชน) 
 

รายงานการเงิน 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 
สำหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 และ 2555 

   หมายเหตุ    (หนวย : บาท) 
    2556  2555 

สินทรัพย 
 สินทรัพยหมุนเวียน     

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 2  175,416,279.39 115,635,280.99 

 ลูกหนี้ระยะสั้น 3  1,747,290.60 17,785,965.05 

 วัสดุคงเหลือ   229,510.88 274,497.50 

 สินคาคงเหลือ 4  868,718.32 5,582,523.63 

 รายไดคางรับ   359,118.86 223,923.44 

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   3,270,515.82 6,122,085.75 

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน   181,891,433.87 145,624,276.36 
      

สินทรัพยไมหมุนเวียน     
 ที่ดินอาคารและอุปกรณ (สุทธิ) 5  760,280,313.06 801,816,293.56 

 สินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน (สุทธิ) 6  288,634,691.04 303,936,213.28 

 สินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธิ) 7  3,397,802.36 1,783,180.80 

 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   1,052,312,806.46 1,107,535,687.64 
รวมสินทรัพย   1,234,204,240.33 1,253,159,964.00 

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 และ 2555 

 หมายเหตุ  (หนวย : บาท) 
 2556 2555 

หนี้สิน 
หนี้สินหมุนเวียน    

เจาหนี้ 8 16,603,008.67   20,635,517.69  

คาใชจายคางจาย  8,365,050.06   4,525,437.94  

เงินรับฝากและเงินประกัน  17,294,860.68   19,138,464.36  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น   306,792.38   2,293,863.71  

รวมหนี้สินหมุนเวียน  42,569,711.79   46,593,283.70  
หนี้สินไมหมุนเวียน     

รายไดรอการรับรู (สุทธิ)  1,702,982.65   1,660,500.90  

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  1,702,982.65   1,660,500.90  

รวมหน้ีสิน  44,272,694.44   48,253,784.60  

สินทรัพยสุทธิ  1,189,931,545.89   1,204,906,179.40  
สินทรัพยสุทธิ 

ทุน 9 1,021,951,779.90   1,021,951,779.90  

รายไดสูงกวาคาใชจายสะสม 9  167,979,765.99    182,954,399.50  

รวมสินทรัพยสุทธิ  1,189,931,545.89   1,204,906,179.40  
    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) 

งบรายไดและคาใชจาย 
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 และ 2555 

 หมายเหตุ  (หนวย : บาท) 
 2556 2555 

รายไดจากการดำเนินงาน    
 รายไดจากรัฐบาล :    
  รายไดจากงบประมาณ  420,897,000.00   330,000,000.00  

  รวมรายไดจากรัฐบาล  420,897,000.00   330,000,000.00  
 รายไดจากแหลงอ่ืน :     
  รายไดจากการขายสินคาและบริการ 10 32,210,214.77   11,339,981.04  

  รายไดจากเงินชวยเหลือและเงินบริจาค 11 23,019,119.83   22,544,266.58  

  รายไดอื่น 12 4,034,161.91   29,920,041.77  

  รวมรายไดจากแหลงอ่ืน  59,263,496.51    63,804,289.39  
รวมรายไดจากการดำเนินงาน  480,160,496.51   393,804,289.39  
คาใชจายจากการดำเนินงาน     
  คาใชจายดานบุคลากร 13 60,164,763.35   57,771,454.40  

  คาใชจายในการฝกอบรม  27,347,383.60   22,832,314.74  

  คาใชจายในการเดินทาง  30,005,544.33   30,346,152.47  

  คาวัสดุและคาใชสอย 14 261,588,191.76   238,693,790.59  

  ตนทุนขาย 15 570,205.90   1,308,499.77  

  คาสาธารณูปโภค 16 14,788,019.84   7,618,064.53  

  คาใชจายเงินอุดหนุน 17 9,316,000.00   13,362,012.00  

  คาใชจายเกี่ยวกับภาษี  327,787.86    -  

  คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 18 86,844,657.10   83,673,930.42  

  คาสอบบัญชี  300,000.00   130,000.00  

  คาใชจายอื่น  1,299,968.82   1,031,599.19  

รวมคาใชจายจากการดำเนินงาน  492,552,522.56   456,767,818.11  
รายไดสูง (ต่ำ) กวาคาใชจายสุทธิ  (12,392,026.05)  (62,963,528.72) 

    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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ความเปนมา 
 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จัดตั้งตามมติคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2547 

โดยเริ่มจากพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการจากสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนกองพัฒนาเกษตรท่ีสูง 
ในวันที่ 15 มิถุนายน 2535 ตอมาไดรับการยกฐานะเปนสำนักงานพัฒนาเกษตรที่สูง เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2545 และไดรับ
การจัดตั้งเปนองคการมหาชน ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) พ.ศ.2548 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที ่122 ตอนที ่95 ก ลงวนัที ่14 ตลุาคม 2548 ซึง่มผีลใชบงัคบัตัง้แตวนัที ่15 ตลุาคม 2548 
ใหจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงขึ้นในรูปแบบองคการมหาชนเพ่ือใหมีการบริหารจัดการท่ีมีความคลองตัว และ 
มีการประสานความรวมมือของภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของเขาดวยกันไดดียิ่งข้ึน 

ตอมาคณะรัฐมนตรีฯ ไดมีมติเม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2549 อนุมัติใหโอนกิจการ ทรัพยสิน สิทธิ หนี้สินของ 
สำนักพัฒนาเกษตรท่ีสูง สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนาเกษตรท่ีสูง 
ซึ่งเปนโครงการหลวงมาตั้งแตป พ.ศ.2536 ถึงวันที่ 9 ธันวาคม 2548 โอนไปเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  
(องคการมหาชน) โดยโอนงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2549 ของสำนักพัฒนาเกษตรท่ีสูง ตามหนังสือ
สำนักงบประมาณ ที่ นร 0701/400 ลงวันที่ 27 เมษายน 2549 วงเงิน 43,948,655.00 บาท ไปตั้งจายในงบเงินอุดหนุน 
ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไปเพื่อเปนคาใชจายในการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน)  
มีที่ตั้งอาคารสำนักงาน เลขที่ 65 หมู 1 ถนนสุเทพ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม และไดรับอนุญาตจากกรมวิชาการเกษตร
ใหปรับปรุงพ้ืนที่ ชั้นที่ 1 ปกซาย ตึกสำนักวิจัยและพัฒนาวิทยาการหลังการเก็บเก่ียวและแปรรูปผลผลิตเกษตร กรมวิชาการ
เกษตรใชเปนอาคารสำนักงานกรุงเทพฯ  

สถาบนัฯ ไดมภีารกจิ ตามมติคณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่3 มถินุายน 2551 อนมุตัหิลกัการใหสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู 
(องคการมหาชน) เปนผูบริหารจัดการในการใชประโยชนสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 โดยการบริหารจัดการ
โครงการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 และคณะรัฐมนตรี ไดมีมติเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 อนุมัติเรื่องการโอน
กิจการ ทรัพยสิน สิทธิ และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณไปเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง  
(องคการมหาชน) ตอมากรมวิชาการเกษตรไดสงมอบพื้นที่และภารกิจบริหารจัดการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549 
ใหเปนของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องคการมหาชน) ในวันท่ี 10 ธันวาคม 2552 ตามหนังสือดวนท่ีสุดที่  
กษ 0901.13/7325 ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2552 และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
ชื่อจากเดิม “สวนเฉลิมพระเกียรติฯ ราชพฤกษ 2549” ใหใชชื่อใหมวา “อุทยานหลวงราชพฤกษ” เมื่อวันที่ 23 มกราคม  
พ.ศ.2553 และตอมาสำนักราชเลขาธิการแจงชื่อภาษาอังกฤษกวา “Royal Park Rajapruek” 

  
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2556 และ 2555 
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วัตถุประสงค 
 
1. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนางานโครงการหลวง 
2. สนับสนุนการวิจัย รวบรวมและเก็บรักษานวัตกรรมใหม เสริมสรางและรักษาภูมิปญญาทองถ่ิน ตลอดจนรักษา

คุณคาของความหลากหลายทางชีวภาพบนพื้นที่สูง  
3. สงเสริมและประสานความรวมมือกับมูลนิธิโครงการหลวง สวนราชการ รัฐวิสาหกิจหนวยงานของรัฐและสถาบัน

การศึกษาที่เกี่ยวของ และภาคเอกชนทั้งในและตางประเทศในการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนา และการถายทอดขอมูลและ
เทคโนโลยีบนพื้นที่สูงที่เหมาะสมสูชุมชน 

4. จัดใหมีการศึกษา คนควา วิจัย พัฒนาและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเก่ียวกับการพัฒนาพ้ืนที่สูงอยาง 
ครบวงจร เชน ดานการผลิต การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑการขนสงสินคา ตลอดจนเปนศูนยประสานงานและสงเสริม 
การดำเนินการดังกลาว 

5. รวมมือและแลกเปลี่ยนการพัฒนาทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูงในระดับนานาชาติ 
6. ใหบริการดานการใหคำปรึกษาและการใหบริการในดานตางๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่สูงที่ไดจากการศึกษา 

คนควา วิจัย และพัฒนา 
7. สนับสนุนและดำเนินการใหมีการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑของสินคาโครงการหลวงและสินคาในโครงการของ

สถาบันจากหนวยงานในและตางประเทศ รวมทั้งดำเนินการใหมีการจดทะเบียนสิทธิบัตร เครื่องหมายการคาและทรัพยสิน
ทางปญญาอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศ 

8. จัดนิทรรศการดานการเกษตร ดานความหลากหลายทางชีวภาพ และดานอ่ืนๆ ดำเนินการบริหารจัดการแหลง
ทองเที่ยวและพักผอนทางดานเกษตรและวัฒนธรรม รวมทั้งเปนศูนยเรียนรูทางการเกษตรและการอนุรักษพันธุพืช  

 
หมายเหตุที่ 1 สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

 
1.1 หลักเกณฑในการจัดทำ งบการเงินนี้จัดทำข้ึนตามเกณฑคงคางโดยเปนไปตามขอกำหนดในหลักการ 

และนโยบายการบัญชี สำหรับหนวยงานภาครัฐ ฉบับท่ี 2 ตามประกาศกระทรวงการคลังเม่ือวันที่ 11 กันยายน 2546 และ 
รูปแบบรายงานตามหนังสือ ที่ กค.0423.2/ว 410 ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2551 

1.2 หนวยงานท่ีเสนอรายงาน งบการเงินนี้เปนการแสดงภาพรวมของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการ
มหาชน) 

1.3 รอบระยะเวลาบัญชี (Account Period) สถาบันฯ กำหนดรอบระยะเวลาบัญชี โดยถือตามปงบประมาณ  
โดยเริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 30 กันยายน ในงวดถัดไป 

1.4 การรับรูรายได 
 - รายไดจากการดำเนินงาน รับรูตามเกณฑคงคาง (Accrual Basis)  
 - รายไดดอกเบี้ย รับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลา โดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนตามท่ีธนาคารกำหนด 
 - รายไดจากการรบับริจาคสนิทรพัย บนัทกึเปนหนีส้นิภายใตบญัชีรายไดรอการรบัรู และจะทยอยรบัรูเปนรายได

จากการรับบริจาคตามสัดสวนของคาเสื่อมราคาของสินทรัพยที่ไดรับบริจาคในแตละงวดบัญชี 
 - รับรูรายไดจากเงินอุดหนุนเมื่อไดรับเงินอุดหนุนจริง 
1.5 การรับรูคาใชจาย รับรูตามเกณฑคงคาง (Accrual Basis) 
1.6 วัสดุคงเหลือ บันทึกรับรูในราคาทุนที่ไดมา และแสดงตามราคาทุนที่คำนวณโดยวิธี เขากอนออกกอน (FIFO) 
1.7 สินคาคงเหลือ สินคาสำเร็จรูปคงเหลือตีราคาทุนดวยวิธีเขากอนออกกอน (FIFO) โดยบันทึกบัญชีตามวิธีบันทึก

เมื่อสิ้นงวด (Periodic Method) 
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1.8 อาคารและส่ิงปลูกสราง รวมท้ังครภุณัฑและอุปกรณ (สทุธ)ิ แสดงราคาทุนหกัคาเส่ือมราคาสะสม โดยปฏบิตัติาม 
ที่กรมบัญชีกลางกำหนด ราคาทุนของสินทรัพยถาวรสวนท่ีไดรับโอนจากสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ 
ที่ไดรับโอนจากกรมวิชาการเกษตร บันทึกราคาเริ่มตนในราคาที่รับโอนมาภายหลังจากที่ไดตีราคาเพื่อใชเกณฑคงคาง 
ตามหนังสือกรมบัญชีกลางดวนที่สุด ที่ กค 0528.2/ว 33545 ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2544 เรื่อง การตีราคาทรัพยสิน 

1.9 คาเสื่อมราคาและการตัดจำหนาย คำนวณโดยวิธีเสนตรง อายุการใชงานและอัตราคาเสื่อมราคาอาคาร  
สิ่งปลูกสราง ครุภัณฑและอุปกรณ ที่สถาบันฯ ไดรับโอนมาจากสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เมื่อเริ่มจัดตั้ง
เปนองคการมหาชน และที่ไดรับโอนจากกรมวิชาการเกษตร คิดคาเสื่อมราคาตามอายุการใชงานที่ยังคงเหลืออยูของครุภัณฑ
นั้นตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 

 สำหรับสนิทรัพยทีส่ถาบันฯ จดัหามาภายหลัง ใหถอืปฏิบตัโิดยใชอตัราคาเส่ือมราคาสินทรัพยของกรมบัญชีกลาง
เปนแนวทาง ดังน้ี  

  ป อัตราคาเสื่อมราคารอยละ/ตอป 
 อาคารและสิ่งปลูกสราง 8 - 40 5 - 12.50 
 ครุภัณฑและอุปกรณ 4 - 20 20 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร 5 5 - 20 
  
 การนับระยะเวลาการใชงานเพื่อคำนวณคาเสื่อมราคาหรือตัดจำหนาย ใชวิธีนับเปนเดือน กลาวคือ สินทรัพย

ที่หนวยงานไดรับมาในระหวางวันที่ 1 - 15 ของเดือนใหคิดคาเส่ือมราคาเต็มเดือน หากไดรับมาหลังวันท่ี 15 เปนตนไป  
ใหคิดคาเสื่อมราคาในเดือนถัดไป  

 สินทรัพยไมมีตัวตน บันทึกบัญชีตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสม 
1.10 สิทธิการใชประโยชนที่ดิน ไดรับโอนสิทธิจากกระทรวงเกษตรและสหกรณใหใชพื้นที่ของอุทยานแหงชาติ 

สุเทพ-ปุย เพื่อเปนที่ตั้งสำนักงานและเพื่อการศึกษาและวิจัยโครงการหลวง จำนวน 2 พื้นที่ คือ 
 1. พื้นที่ดานเหนือของอุทยานฯ เปนที่ตั้งอาคารที่ทำการและหองปฏิบัติการตางๆ ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม พื้นที่ 583.17 ไร  
 2. พืน้ทีด่านใตของอทุยานฯ เพือ่ใชสำหรบังานศกึษาวิจยัดานการปฏิบตักิารตางๆ ไรแมเหยีะ ตำบลหนองควาย 

อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พื้นที่ 94.03 ไร 
 3. สิทธิการใชประโยชนบนพื้นที่ดินที่ไดรับโอนมาจากกรมวิชาการ จำนวน 3 แปลง รวมพื้นที่ 468 ไร 3 งาน 

10 ตารางวา พรอมอาคารและสิ่งปลูกสรางซึ่งมีรั้วลอมรอบ โดยมอีาณาเขตดังนี้ 
  ทิศเหนือ จด พื้นที่มูลนิธิโครงการหลวง 
  ทิศใต จด พื้นที่ของกรมวิชาการเกษตร 
  ทิศตะวันออก จด ถนนราชพฤกษ 
  ทิศตะวันตก จด พื้นที่ของกรมวิชาการเกษตร 
1.11 ทุน บันทึกรับรูมูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย หรือหนี้สินเปนรายการปรับปรุงสวนทุนของสถาบันฯ 
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หมายเหตุที่ 2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

หมายเหตุที่ 3 ลูกหนี้ระยะสั้น 

หมายเหตุที่ 4 สินคาคงเหลือ 

  (หนวย : บาท)  
 2556 2555 

เงินสดในมือ 100,000.00  100,000.00  

เงินฝากสถาบันการเงิน   
- เงินฝากกระแสรายวัน -  - 

- เงินฝากออมทรัพย 111,427,336.65  

- เงินฝากประจำ 4,184,064.75  4,107,944.34  

รวม เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 175,416,279.39 115,635,280.99 

  (หนวย : บาท)  
 2556 2555 
ลูกหนี้เงินยืมในงบประมาณ  1,416,898.81  

ลูกหนี้เงินยืม (สวัสดิการ) 9,902.00  13,902.00  

พักเงินยืมในงบประมาณ 433,578.85  312,074.76  

พักเงินยืมรายได (13,600.00) 112,575.00  

พักเงินยืมเงินเหลือจาย 98,216.00  - 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 973,724.50  15,401,813.48  

ลูกหนี้อื่น 245,469.25  528,701.00  

 1,747,290.60  17,785,965.05  

  (หนวย : บาท) 
 2556 2555 
วัตถุดิบปลายงวด - 6,001.64 

สินคาคงเหลือ (น้ำด่ืม) 463.24  16,999.03 

สินคาคงเหลือ (ซื้อมาขายไป) 826,324.08 1,056,261.96 

สินคาสำเร็จรูป (ฝากขาย) 41,931.00 4,503,261.00 

 868,718.32 5,582,523.63 
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หมายเหตุที่ 5 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) 

หมายเหตุที่ 6 สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน (สุทธิ) 

หมายเหตุที่ 7 สินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธิ) 

   (หนวย : บาท)  
  2556 2555 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 941,439,062.22  933,097,614.79  

หัก คาเสื่อมราคาสะสม 261,664,235.13  212,411,420.32  

อาคารและสิ่งปลูกสราง (สุทธิ) 679,774,827.09  720,686,194.47  

    

อุปกรณ 195,127,969.44  175,979,788.18  

หัก คาเสื่อมราคาสะสม 115,513,433.90  95,386,915.09  

อุปกรณ (สุทธิ) 79,614,535.54  80,592,873.09  

   

งานระหวางกอสราง 890,950.43  537,226.00  

รวม ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) 760,280,313.06 801,816,293.56 

   (หนวย : บาท) 
  2556 2555 
สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน (ถนน) 395,134,436.11 394,424,846.51 

หัก คาเสื่อมราคาสะสม 106,499,745.07 90,488,633.23 

รวม สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน (สุทธิ) 288,634,691.04 303,936,213.28 

    (หนวย : บาท) 
   2556 2555 
โปรแกรมคอมพิวเตอร 6,259,727.52  3,929,479.56 

หัก คาเสื่อมราคาตัดจำหนาย 2,861,925.16  2,146,298.76 

โปรแกรมคอมพิวเตอร (สุทธิ) 3,397,802.36  1,783,180.80 

รวม สินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธิ) 3,397,802.36  1,783,180.80 
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หมายเหตุที่ 8 เจาหนี้ 

หมายเหตุที่ 9 สวนทุนและการเปลี่ยนแปลงในสวนทุน 

  (หนวย : บาท) 
 2556 2555 
เจาหนี้คาวัสดุและบริการ - หนวยงานของรัฐ 1,905,640.60  841,980.60  

เจาหนี้คาวัสดุและบริการ - หนวยงานภายนอก 14,614,403.52  17,377,910.02  

เจาหนี้กรมสรรพากร 21,002.18  853.74  

เจาหนี้ - รับฝากขาย 41,931.00  2,326,069.50  

ภาษีขาย - - 

ภาษีขายรอเรียกเก็บ 14,449.37  34,474.77  

เจาหนี้อื่น 5,582.00  54,229.06  

รวม เจาหน้ี 16,603,008.67 20,635,517.69 

   (หนวย : บาท) 
  2556 2555 
ทุน   

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 1,021,951,779.90  1,021,951,779.90 

 บวก  รับโอนอุทยานหลวงราชพฤกษ -  - 

 ทุนสุทธิ 1,021,951,779.90  1,021,951,779.90 
รายไดสูงกวาคาใชจายสะสม    

 ยอดยกมา 182,954,399.50   251,327,344.83  

 รายการปรับปรุงระหวางงวด (2,582,607.46)  (5,409,416.61) 

  180,371,792.04  245,917,928.22 
 รายไดสูง (ต่ำ) กวาคาใชจายปปจจุบัน (12,392,026.05)  (62,963,528.72) 

 รายไดสูงกวาคาใชจายสะสมสุทธิ 167,979,765.99  182,954,399.50 
รวม สินทรัพยสุทธิ 1,189,931,545.89  1,204,906,179.40 
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หมายเหตุที่ 10 รายไดจากการขายสินคาและบริการ 

หมายเหตุที่ 11 รายไดจากเงินชวยเหลือและเงินบริจาค 

   (หนวย : บาท) 
 2556  2555 

รายไดจากการใหบริการ - หนวยงานภาครัฐ (โครงการฝน)  - 

รายไดจากการใหบริการ - หนวยงานภาครัฐ  2,517,476.63 - 

รายไดจากการใหบริการฝกอบรม 371,799.07 188,509.36 

รายไดจากการใหบริการ - ยานพาหนะ 2,397,548.71 439,381.80 

รายไดจากการจัดประชุมและสัมมนา - สถาบัน 43,500.00 - 

รายไดจากการใหเชาหองพัก 101,047.68 92,572.93 

รายไดจากการใหเชาพื้นที่ 6,216,630.09 1,756,925.28 

รายไดคาเชารานจำหนายผลิตภัณฑอาหารวางและเครื่องดื่ม 21,150.00 - 

รายไดจากรานกาแล 960,000.00 960,000.00  

รายไดจากการจำหนายหนังสือ 71,243.25 135,141.95 

รายไดจากการจำหนายสินคา 241,930.33 480,037.78 

รายไดจากการจำหนายบัตรบำรุงอุทยานหลวงราชพฤกษ 18,004,812.67 3,866,934.59 

รายไดจากการจำหนายน้ำด่ืมอุทยานหลวงราชพฤกษ 174,395.49 233,698.23 

รายไดจากการจำหนายผลผลิตการเกษตร 2,000.00 - 

รายไดจากการจำหนายพรรณไม 13,915.98 148,565.00 

รายไดจากการขายน้ำผลไม 233.64 98,537.32 

รายไดจากการรับฝากขายสินคา 142,691.93 1,745,968.84 

รายไดจากการขายของที่ระลึก 929,839.30 1,193,707.96 

รวม รายไดจากการขายสินคาและบริการ 32,210,214.77 11,339,981.04 

  (หนวย : บาท) 
 2556 2555 

เงินชวยเหลือเพื่อการดำเนินงานจาก - หนวยงานภาครัฐ (วาวี) - - 

เงินชวยเหลือเพื่อการดำเนินงานจาก - หนวยงานภาครัฐ (ฝน) 22,169,812.58 22,192,108.11 

รายไดจากการรับบริจาค 849,307.25 352,158.47  

รวม รายไดจากเงินชวยเหลือและเงินบริจาค 23,019,119.83 22,544,266.58 
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หมายเหตุที่ 12 รายไดอื่น 

หมายเหตุที่ 13 คาใชจายดานบุคลากร 

   (หนวย : บาท)  
 2556 2555 
รายไดจากคาปรับอื่น 1,375,473.08 1,682,455.57 

รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 1,768,922.90 1,156,181.50 

รายไดระหวางกัน - ภายในกรมเดียวกัน - 3,370,941.84 

รายไดอื่น 889,765.93 23,710,462.86 

 4,034,161.91 29,920,041.77 

  (หนวย : บาท)  
 2556 2555 

เงินเดือนและคาจาง 51,351,291.97 48,901,261.55  

คาตอบแทนเจาหนาที่ 1,453,688.26  1,649,160.00  

คาครองชีพ 1,622,020.35  1,451,548.13  

คาลวงเวลา 2,143,307.00  2,433,664.00  

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเจาหนาที่ 2,551,791.02  2,436,298.72  

คาชวยเหลือจัดงานศพ -  10,000.00  

คาใชจายบุคลากรอื่น 6,000.00  9,000.00  

เงินเพิ่ม 67,000.00  - 

คารักษาพยาบาล 804,398.75  740,098.50  

คาชวยการศึกษาบุตร 165,266.00  140,423.50  

รวม คาใชจายดานบุคลากร 60,164,763.35  57,771,454.40  
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หมายเหตุที่ 14 คาวัสดุและคาใชสอย 

   (หนวย : บาท)  
 2556 2555 
คาครุภัณฑต่ำกวาเกณฑ 2,940,154.83  2,022,338.19  

คาน้ำมันเชื้อเพลิง 10,129,387.19  9,752,759.46  

คาวัสดุใชไป 77,860,604.71  80,077,894.75  

คาซอมแซม 6,384,924.40  11,577,827.13  

คาจางบริการ - หนวยงานภายนอก 119,438,834.01  101,247,278.89  

คาจางบริการ - หนวยงานภาครัฐ - 600,000.00  

คาวิจัยและพัฒนา - หนวยงานภาครัฐ 18,173,875.00  10,212,459.50  

คาวิจัยและพัฒนา - บุคคลภายนอก 2,908,000.00  4,043,350.00  

คาธรรมเนียม 1,604,022.27  385,437.45  

คารับรอง 762,844.62  734,446.21  

คาเชาเบ็ดเตล็ด - บุคคลภายนอก 911,574.50  918,049.47  

คาเบี้ยประชุม 4,501,538.73  4,823,600.00  

คาที่ปรึกษา 3,113,000.00  2,313,125.19  

คาเบี้ยประกันภัย 488,720.47  361,795.70  

คาใชจายในการประชุม 4,491,804.89  3,895,911.73  

คาประชาสัมพันธ 2,840,236.96  1,463,316.18  

คาจัดพิมพ 1,432,469.44  1,879,506.70  

คาตอบแทนเฉพาะงาน 1,513,100.00  1,466,059.81  

คาตอบแทนอื่น 90,900.00  141,000.00  

ขาดทุนจากการจำหนายสินทรัพย 2,002,199.74  763,834.23  

ขาดทุนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศ - 13,800.00  

รวม คาวัสดุและคาใชสอย 261,588,191.76  238,693,790.59  
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หมายเหตุที่ 15 ตนทุนขาย 

หมายเหตุที่ 16 คาสาธารณูปโภค 

    (หนวย : บาท) 
  2556  2555 

สินคาคงเหลือตนงวด 1,056,261.96  843,212.05  

บวก ซื้อสินคาระหวางงวด 242,574.46  1,356,841.10  

สินคาที่มีไวเพ่ือขาย 1,298,836.42  2,200,053.15  

หัก สินคาคงเหลือปลายงวด 826,324.08  1,056,261.96  

ตนทุนขาย 472,512.34  1,143,791.19  

วัตถุดิบตนงวด 6,001.64  - 

บวก ซื้อวัตถุดิบระหวางงวด 92,155.16  187,709.25  

วัตถุดิบที่มีไวเพื่อผลิต 98,156.80  187,709.25  

หัก วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด 0.00  (6,001.64) 

วัตถุดิบใชไปในการผลิต (ตนทุนการผลิต) 98,156.80  181,707.61  

หัก สินคาสำเร็จรูปคงเหลือปลายงวด 463.24  16,999.03  

ตนทุนขาย (สินคาที่ผลิต) 97,693.56  164,708.58  

รวมตนทุนขาย 570,205.90  1,308,499.77  

  (หนวย : บาท) 
 2556 2555 

คาไฟฟา 10,038,225.27  4,742,716.99  

คาโทรศัพท/โทรสาร 332,492.18  363,962.24  

คาบริการส่ือสารโทรคมนาคม 1,219,538.96  1,207,118.35  

คาบริการไปรษณียโทรเลข 177,310.07  429,959.46  

คาน้ำประปา 3,020,453.36  874,307.49  

รวม คาสาธารณูปโภค 14,788,019.84  7,618,064.53  
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หมายเหตุที่ 17 คาใชจายอุดหนุน 

หมายเหตุที่ 18 คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 

  (หนวย : บาท) 
 2556 2555 
บัญชีเงินอุดหนุนเพื่อการดำเนินงาน - หนวยงานภาครัฐ 9,116,000.00  8,583,000.00  

บัญชีเงินอุดหนุนเพื่อการลงทุน - องคกรไมหวังกำไร 200,000.00  4,779,012.00  

รวม คาใชจายเงินอุดหนุน 9,316,000.00  13,362,012.00  
คาใชจายเงินอุดหนุนในป 2555 มีดังตอไปน้ี   
1. เงินอุดหนุนเพื่อการดำเนินงาน - หนวยงานภาครัฐ จำนวน 8,583,000.00 บาท ประกอบดวย 

 1.1 เงินสนับสนุนเพื่อดำเนินงานโครงการเพ่ิมศักยภาพการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และเสริมสรางคุณภาพชีวิต
ชุมชนบนพ้ืนที่สูงภายใตขอบเขตโครงการขยายผลโครงการหลวง 9 แหง (12 หมูบาน) 2 กิจกรรม กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช จำนวน 5,028,200.00 บาท 

 1.2 เงินสนับสนุนเงินงบประมาณในการดำเนินงานโครงการเพ่ิมศักยภาพการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตชุมชนบนพื้นท่ีสูงภายใตขอบเขตโครงการขยายผลโครงการหลวง 10 แหง (10 หมูบาน) 2 กิจกรรม 
กรมปาไม จำนวน 3,554,800.00 บาท 

2. เงินอุดหนุนเพื่อการลงทุน - องคกรไมหวังผลกำไร จำนวน 4,779,012.00 บาท ประกอบดวย 

 2.1 เงินงบประมาณดำเนินงานโครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแกปญหาพื้นที่ปลูกฝนอยางยั่งยืนตามยุทธศาสตรที่ 3  
การพัฒนากระบวนการชุมชนเพ่ือแกปญหายาเสพติดประจำปงบประมาณ พ.ศ.2555 จำนวน 3,779,012.00 บาท 

 2.2 เงินสนับสนุนการจัดพิมพหนังสือองคความรูเรื่องศักยภาพพืชของไทยในการปองกันกำจัดศัตรูพืชและสัตวตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการฯ ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2555 จำนวน 1,000,000.00 บาท 

คาใชจายเงินอุดหนุนในป 2556 มีดังตอไปน้ี 

1. คาใชจายเงินอุดหนุนเพื่อการดำเนินงาน - องคกรไมหวังผลกำไร 

 1.1 เงินสนับสนุนการจัดสัมมนานานาชาติ เรื่อง 2012 International Symposium ระหวางวันที่ 25-26 ตุลาคม 2555 
จำนวน 200,000.00 บาท มูลนิธิโครงการหลวง 

 1.2 จำนวน 9,116,000.00 บาท เปนเงินคาใหเงินสนับสนุนเพื่อดำเนินงาน โครงการเพ่ิมศักยภาพการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมและเสรมิสรางคุณภาพชีวติชมุชนบนพ้ืนทีส่งู ป 2556 กรมปาไม และกรมอทุยานแหงชาต ิสตัวปา และพนัธุพชื  

(หนวยงานละ 4,558,000 บาท) 

  (หนวย : บาท)  
 2556 2555 
อาคารและสิ่งปลูกสราง 49,991,400.05 48,774,072.61 

อุปกรณ 20,126,518.81 18,313,544.27 

สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน 16,011,111.84 16,013,517.27 

สินทรัพยไมมีตัวตน 715,626.40 572,796.27 

รวม คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย 86,844,657.10 83,673,930.42 
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หมายเหตุที่ 19 รายงานฐานการเงินงบประมาณปปจจุบัน 2556 

ÃÒÂ¡ÒÃ §ºÊØ·¸Ô ¡ÒÃÊÓÃÍ§à§Ô¹ ãºÊÑè§«×éÍ/ÊÑÞÞÒ àºÔ¡ ‹̈ÒÂ ¤§àËÅ×Í 
แผนงบประมาณ      
งบอุดหนุน      
- งบบุคลากร 56,424,800.00 - - 54,427,000.58 1,997,799.42 

- งบดำเนินงาน 330,861,750.00 - - 293,292,894.25 37,568,855.75 

- งบลงทุน 33,610,450.00 - - 18,547,625.93 15,062,824.07 

งบรายจายอื่น - - - - - 
รวม 420,897,000.00 - - 366,267,520.76 54,629,479.24 

สรุปวิเคราะหการใชจายงบประมาณของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2556 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  

จำนวน 420,897,000 บาท จำแนกออกเปน 3 ประเภทงบรายจาย ไดแก 
1. งบบุคลากร  จำนวน 56,424,800 บาท 
2. งบดำเนนิงาน จำนวน 330,861,750 บาท 
3. งบลงทุน จำนวน 33,610,450 บาท 
 
ซึ่งเปนไปตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2556 ใน 4 ดานคือ 
1. ยุทธศาสตรวิจัยและพัฒนา  
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาสนับสนุนโครงการหลวงและขยายผลโครงการหลวง 
3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 
ผลการใชจายงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ.2556 จำนวน 366,267,520.76 บาท สามารถจำแนกตาม

ประเภทงบรายจาย ดังนี้ 
1. งบบุคลากร ประกอบดวย เงินเดือน คาจาง คาตอบแทนบุคลากร มีการเบิกจายรวมทั้งสิ้น 54,427,000.58 บาท 

คิดเปนรอยละ 96.46 ของงบประมาณที่ไดรับ 
2. งบดำเนินงาน ประกอบดวย คาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ มีการเบิกจายรวมทั้งสิ้น 293,292,894.25 บาท  

คิดเปนรอยละ 88.65 ของงบประมาณที่ไดรับ 
3. งบลงทุน ประกอบดวย คาครุภัณฑและสิ่งกอสราง มีการเบิกจายรวมทั้งสิ้น 18,547,625.93 บาท คิดเปนรอยละ 

55.18 ของงบประมาณที่ไดรับ  
สำหรับภาระผกูพนัในปงบประมาณ 2556 มจีำนวน 26,912,956.71 บาท คดิเปนรอยละ 6.69 ของงบประมาณท่ีไดรบั 
ภาพรวมของการใชจายตามแผนเทากับ 393,180,477.47 บาท คิดเปนรอยละ 93.41 ซึ่งต่ำกวานโยบาย 

คณะกรรมการสถาบันทีใ่หเบกิจายในอตัรารอยละ 95 จะเหน็วาแมจะมกีารใชจายเงนินอยกวาทีต่ัง้ไว แตในแผนการดำเนินงาน
สามารถดำเนินการสำเร็จตามวัตถุประสงคชี้ใหเห็นถึงการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
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หมายเหตุที่ 20 รายงานฐานะการเงินงบประมาณรายจายปกอน (2555) 

ÃÒÂ¡ÒÃ à§Ô¹¡Ñ¹äÇŒàºÔ¡ ‹̈ÒÂàËÅ×èÍÁ»‚ (ÊØ·¸Ô) àºÔ¡ ‹̈ÒÂ ¤§àËÅ×Í ËÁÒÂàËμ Ø 
แผนงบประมาณ     
งบอุดหนุน     
- งบดำเนินงาน 8,563,425.59 8,515,525.59 47,900.00  

- งบลงทุน 1,862,408.00 1,862,408.00 -  

งบรายจายอื่น - - -  
รวม 10,425,833.59 10,377,933.59 47,900.00  

หมายเหตุ : รายงานการเงินประจำปงบประมาณ พ.ศ.2556 อยูระหวางการตรวจสอบรับรองงบการเงิน 
 จากสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
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การกำกับดูแลองคกร 
HRDI คณะที่ปรึกษาพิเศษ 

1. หมอมเจาภีศเดช รัชนี  
 ประธานที่ปรึกษาพิเศษ 
2. ศาสตราจารยนายแพทยเกษม วัฒนชัย 
 ที่ปรึกษาพิเศษผูทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย ดร.กำพล อดุลวิทย 
 ที่ปรึกษาพิเศษผูทรงคุณวุฒิ 
4. ศาสตราจารย ดร.พงษศักด์ิ อังกสิทธิ ์  
 ที่ปรึกษาพิเศษผูทรงคุณวุฒิ 
5. อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
 ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา 
6. อธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ 
 ที่ปรึกษาพิเศษจากสถาบันการศึกษา 
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นายอําพน กิตติอําพน
ประธานกรรมการสถาบัน

นายสุทัศน ปลื้มปญญา
ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถาบัน

นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา
เลขาธิการมูลนิธิโครงการหลวง

นายเชาว อรรถมานะ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ดานการบริหารจัดการ

นายสุวัฒน เทพอารักษ
เลขาธิการ กปร.

นายธีรพงษ ตั้งธีระสุนันท
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ดานการพัฒนาสังคม

นายชวลิต ชูขจร
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

นายอุณารุจ บุญประกอบ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ดานการเกษตร

นายวิบูลย สงวนพงศ
ปลัดกระทรวงมหาดไทย

นายกัมปนาท ภักดีกุล
กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการอนุรักษ
และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

นายโชติ ตราชู
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม

นายศิริพงศ หังสพฤกษ
ผูอํานวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนาพื้นที่สูง
กรรมการและเลขานุการ

กรรมการโดยตําแหนงกรรมการผูทรงคุณวุฒิ

คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
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ประกอบดวย 
1. นายอำพน กิตติอำพน ประธานอนุกรรมการ 
2. นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ อนุกรรมการ 
3. นายอัชพร จารุจินดา อนุกรรมการ 
4. นายวรวิทย จำปรัตน อนุกรรมการ 
5. นายชวลิต ชูขจร อนุกรรมการ 
6. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา อนุกรรมการ 
7. นางมิ่งขวัญ วิชยารังสฤษฏ อนุกรรมการ 
8. นายสุทัศน ปลื้มปญญา อนุกรรมการ 
9. ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการและเลขานกุาร 
10. ผูอำนวยการอุทยานหลวงราชพฤกษ ผูชวยเลขานุการ 
 
อำนาจหนาที่ 
• ติดตามการดำเนินงาน ใหเปนไปตามนโยบายแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบัติงานของสถาบัน

วิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
• จัดทำนโยบาย กำกับ และประสานการดำเนินงาน รวมกับหนวยราชการท่ีเก่ียวของ ใหดำเนินงานสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติงาน ในแนวทางขยายผลพัฒนาพื้นที่สูง 
• กำหนดแนวทางนโยบายการบริหารจัดการอุทยานหลวงราชพฤกษ เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค 
• กำกับดูแลการบริหารจัดการและการใชบริการของอุทยานหลวงราชพฤกษ เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ

สูงสุด และสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการ 
• กำหนดโครงสราง คาตอบแทนของผูบริหาร และปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) 
• รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
• แตงต้ังคณะทำงานเพ่ือชวยปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม 
• ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย 
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ประกอบดวย 
1. นายอุณารุจ บุญประกอบ ประธานอนุกรรมการ 
2. นายกัมปนาท ภักดีกุล อนุกรรมการ 
3. นายธีระ วิสิทธิ์พานิช อนุกรรมการ 
4. นายสุทัศน ปลื้มปญญา อนุกรรมการ 
5. นายกฤษฎา สุชีวะ อนุกรรมการ 
6. นายบัญชร แกวสอง อนุกรรมการ 
7. นายอานัฐ ตันโช อนุกรรมการ 
8. นายณรงคชัย พิพัฒนธนวงศ อนุกรรมการ 
9. นางสาวสุรียวัลย เมฆกมล อนุกรรมการ 
10. ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง อนุกรรมการ 
11. ผูอำนวยการสำนักวิจัย อนุกรรมการและเลขานุการ 
12. ผูอำนวยการสำนักพัฒนา อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ 
13. เจาหนาที่ที่ผูอำนวยการมอบหมาย ผูชวยเลขานุการ 
 
อำนาจหนาที่ 
• เสนอแนะนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงาน และโครงการวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

แกคณะกรรมการ 
• ติดตามใหคำปรึกษา และเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานตามโครงการวิจัยตางๆ ของสถาบัน 
• เชิญบุคคลผูทรงคุณวุฒิมาชวยปฏิบัติงานไดตามความจำเปน 
• แตงตั้งคณะทำงานเพื่อชวยเหลือการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม 
• ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
 

คณะอนุกรรมการวิจัย 
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ประกอบดวย 
1. นายเชาว อรรถมานะ ประธานอนุกรรมการ 
2. นายธีรพงษ ตั้งธีระสุนันท อนุกรรมการ 
3. นายอัชพร จารุจินดา อนุกรรมการ 
4. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ อนุกรรมการ 
5. หัวหนาหนวยผูตรวจสอบภายใน อนุกรรมการและเลขานุการ 
6. เจาหนาที่ที่ผูอำนวยการมอบหมาย ผูชวยเลขานุการ 
 
อำนาจหนาที่ 
• สอบทานใหสถาบันมีรายงานงบดุลบัญชี การเงิน ที่ถูกตอง และเพียงพอ 
• พจิารณา ตรวจสอบใหสถาบนัมรีะบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ 
• ตรวจสอบ พิจารณา ใหขอเสนอแนะ ตลอดจนขอสังเกตเก่ียวกับระบบงาน การบริหารจัดการ และเทคโนโลยี 

ทีเ่กีย่วของใหเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ ทนัสมยั และเปนไปตามหลักการบริหารกจิการบานเมืองทีด่ ี (Good Governance) 
ตามมติคณะรัฐมนตรีและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 

• จัดทำรายงานสาระเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ เสนอตอประธานกรรมการ 
• ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
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นายปติพงศ พึ่งบุญ ณ อยุธยา
ประธานที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ
ที่ปรึกษาดานยุทธศาสตรและการบริหารจัดการองคกร

นายวีระพงษ เล่ือนประไพ
ผูเชี่ยวชาญดานปฏิบัติการ

นายศิริพงศ หังสพฤกษ
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
และรักษาการผูอํานวยการสํานักพัฒนา

นางเสาวนิตย พงษประไพ
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
และรักษาการผูอํานวยการสํานักวิจัย

ผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง (องคการมหาชน) 
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นายภูธาดล ธีรอธิยุต
ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและแผน

นางทัศนีย ศรีมงคล
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

นายอินทร มาสุวรรณ
ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ

นางวัชรีฐ พรรณเรืองรอง
หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน
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