
สมัมนาเชงิปฏบิตักิาร  

การตดิตามผลการด าเนนิงานและตวัชีว้ดั

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557

ผูอ้ านวยการสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู



วตัถปุระสงค์

• ทบทวนสิ่งที่ท าไปแล้วในไตรมาส 1, 2
(รายยทุธศาสตร)์ 

• การปรบัแผนไตรมาส 3 และ 4 และการ
เตรยีมการด าเนนิการตอ่ไปไตรมาส 3, 4

• การเตรยีมการชีแ้จงงบประมาณ2558

•นโยบายส าคญัทีไ่ดร้บัมอบหมายและ
เรง่รดัใหด้ าเนนิงาน



1. ประเมนิผลงานถงึ 21 มนีาคม 2557

การเบกิจา่ยประมาณ 49%

 เป้าหมายเบกิจา่ย + ผกูพนั 59 %

KPI ประมาณการ 1.943

 ใหท้ าประมาณการรายไตรมาส

รายการทีล่า่ชา้กวา่ 40% ใหเ้รง่รดัการด าเนนิงาน

 เป้าหมายลดการเบกิจา่ยงบประมาณขา้มปีให้

นอ้ยทีส่ดุ



วตัถปุระสงคห์ลกัของสถาบนั

พฒันาระบบฐานขอ้มูล ระบบสารสนเทศ ระบบโลจสิตกิส ์ สนบัสนุนการ
สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืและแลกเปลีย่นผลการวจิยับนพืน้ทีสู่งและองค์
ความรูจ้ากโครงการหลวงท ัง้ภายในและตา่งประเทศ

กระบวนการมสีว่นรว่มจากภาคทีีเ่ก ีย่วขอ้ง 

การบูรณาการแผนงานจากหนว่ยงานตา่งๆ
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การสนบัสนุนงานวจิยั พฒันาของโครงการหลวง และขยายผลองคค์วามรู ้
โครงการหลวง รวมท ัง้พฒันาอุทยานหลวงราชพฤกษใ์หเ้ป็นแหล่งเรยีนรู ้
และแหลง่ทอ่งเทีย่วทีม่คีณุภาพระดบันานาชาต ิ

“ชุมชนบนพืน้ทีส่งู 
(พืน้ทีเ่ป้าหมายของสถาบนั) 

มคีณุภาพชวีติและสิง่แวดลอ้มด”ี

องคป์ระกอบส าคญัของแผนยทุธศาสตรส์ถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู (องคก์ารมหาชน) 
ระยะที ่2 (พ.ศ. 2555-2559)



องคค์วามรู ้/ เทคโนโลย ี/ภมูปิญัญา

การบรหิารจดัการ / กฎระเบยีบ /โครงสรา้งพืน้ฐาน

ฐานขอ้มลู สารสนเทศ

ผลผลติเพือ่บรโิภคและรายได ้ภายใตส้ ิง่แวดลอ้มทีด่ ี
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ความม ัน่คง ดา้นอาหาร

บทบาทของปจัจยัตา่ง ๆ ทีม่ผีลตอ่ความม ัน่คงดา้นอาหาร



การ
พฒันา

การ
อนุรกัษ์

กฎ 
ระเบยีบ

การ
อนุรกัษ์
ป่าไม้

การลด
ของเสยี

การอนุรกัษ์
ดนิและน า้

การถา่ยทอด
องคค์วามรู ้
แกเ่กษตรกร

การปลกู
จติส านกึ

องคก์รที่
เก ีย่วกบั
เกษตรกร

การปรบัปรงุ
กฎ ระเบยีบ

การจดัท า
ขอบเขตทีด่นิ
รายแปลง

ความ
เหมาะสม
ของดนิ

การตลาด

การเตรยีมรบัการ
เปลีย่นแปลง 

CC , AEC

โครงสรา้ง
พืน้ฐาน

การเพิม่
ความอดุม
สมบรูณ์
ของดนิ

การบรหิาร
จดัการน า้

ในเขต
ชลประทาน

นอกเขต
ชลประทาน

การบรหิาร
จดัการที่
เหมาะสม

การวจิยั

การวางแผน
แบบ

บรูณาการ

ผงัแนวความคดิเกีย่วกบัการจดัการทีด่นิเพือ่ความม ัน่คงทางดา้นอาหาร

การสรา้ง
ความ
เขม้แข็ง
ของชุมชน

การเพิม่
ศกัยภาพ
ของคนใน
การจดัการ

ดนิ



ทีต่ ัง้ชุมชนบนพืน้ทีส่งู  
( 20 จงัหวดั 3829 กลุม่บา้น  964,916 คน)

โครงการหลวง 38 พืน้ที ่ 
(5 จงัหวดั 500 กลุม่บา้น 172,309 คน )

โครงการขยายผลโครงการหลวง  29 พืน้ที่
(7 จงัหวดั 276 กลุม่บา้น  132,475 คน) 

โครงการถา่ยทอดองคค์วามรูฯ้
(8 จงัหวดั  162 กลุม่บา้นและ 13 พืน้ทีพ่ฒันา )   

โครงการขยายผลโครงการหลวงเพือ่แก ้ปญัหา
พืน้ทีป่ลกูฝ่ิน
(3 จงัหวดั  126 กลุม่บา้น  26,707 คน)

โครงการรกัษน์ า้เพือ่พระแมข่องแผน่ดนิ 11 พืน้ที่
(6 จงัหวดั  118 กลุม่บา้น  33,549 คน)

พืน้ทีท่ างานลกัษณะ T & V

พืน้ทีเ่ป้าหมาย
สวพส.



ยทุธศาสตรท์ี ่1 การสง่เสรมิอาชพีและรายได้

- ยทุธศาสตรก์ารตลาดตอ้งชดัเจน

- มแีผนการผลติทีส่อดคลอ้งกับความตอ้งการของการตลาดทุก

พืน้ที ่และก าหนดเป้าหมายทีช่ัดเจน ใชช้อ่งทางการตลาดของ

โครงการหลวง และแผนทีก่ารใชท้ีด่นิ

- เพิม่มติดิา้นคุณภาพ เพื่อเพิม่มูลค่า และใชช้อ่งทางการตลาด

ของโครงการหลวง

- การคดัแยกบรรจ ุ การขนสง่

- การสรา้งเรือ่งราวในเชงิ CSR และแบรนด์

การปรบัปรงุรายยทุธศาสตร์



ยทุธศาสตรท์ี ่1 อาชพี (ตอ่)

- วจิัยคดัเลอืกพันธุ ์ เพิม่ผลผลติ  ทนโรค โภชนาการสงู

- ก าหนดเกณฑป์ระเมนิรายได ้

- การรายงานทีเ่ป็นปัจจบุนั

- การขยายพืน้ที ่และรปูแบบการขยาย

- การเชือ่มโยงเป็นระบบลุม่น ้า ความคุม้ทนุในระดบัโครงการและลุม่น ้า

- การลดกจิกรรมทีไ่มจ่ าเป็น

- การน าผลการวจัิยไปสง่เสรมิและตดิตามผล

การปรบัปรงุรายยทุธศาสตร์



ยทุธศาสตรท์ี ่2 ความเขม้แข็งของชุมชน

- การรวมกลุม่และประเมนิประโยชนข์องการรวมกลุม่

ดา้นอาชพี ท าแผนเพิม่รายไดน้อกฤดกูาลเพาะปลกู ลดรายจา่ย ฯ

- สหกรณ์  ทอ่งเทีย่ว หตัถกรรม เกษตรกรรม ฯลฯ

ดา้นสาธารณูปโภค ก าหนดความตอ้งการทีช่ดัเจน

- ประปา พลงังาน ถนน ระบบสง่น ้า  ระบบระบายน ้า

ดา้นสิง่แวดลอ้ม สรา้งแรงจงูใจ PES และรางวลัเชดิชเูกรยีติ

- หมูบ่า้นสะอาด อนุรักษ์ป่า หมูบ่า้นปลอดการเผา

ดา้นสงัคม การสนับสนุนผูน้ าชมุชน ขึน้ทะเบยีนปราชญช์าวบา้น 
เพือ่การแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละขยายผล

- วฒันธรรม  ประเพณี

- สนับสนุนการจัดท าแผนชมุชน บรูณาการกบัแผนปฏบิตักิารของสถาบนั

การปรบัปรงุรายยทุธศาสตร์



ยทุธศาสตรท์ ี ่3 ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม

- ควรก าหนดเป้าหมายผลงานใหช้ดัเจน

- การเปลีย่นแปลงของพืน้ทีป่่าไม ้การตดิตามประเมนิผลป่าไมท้ีป่ลกูฟ้ืนฟู

- การเปลีย่นแปลงความหลากหลายของระบบนเิวศ

- สขุอนามัยของคน และชมุชน

- การคัดแยกขยะ และการใชป้ระโยชน์

- การจัดการน ้าเสยี

- การจัดการซากพชืทีเ่หลอืจากการเกษตร ท าปุ๋ ย ท าพลังงาน

- การใชป้ระโยชนแ์ผนทีร่ายแปลงเพือ่การอนุรักษ์

- การสรา้งแรงจงูใจใหช้าวบา้นดแูลรักษาทรัพยากรและสิง่แวดลอ้ม

การปรบัปรงุรายยทุธศาสตร์



ยทุธศาสตรท์ี ่4 การบรหิารจดัการ

- ความโปรง่ใสตรวจสอบได ้ละเวน้ผลประโยชนท์บัซอ้น

- การศกึษาและปฏบิตัติามระเบยีบ  ขอ้บงัคบัของสถาบนั

- การบรูณาการงานวจิัย พัฒนา ยทุธศาสตร ์อทุยานมากยิง่ขึน้

- พัฒนาเจา้หนา้ทีส่ถาบนัและเกษตรกร

- การน าระบบสารสนเทศมาวเิคราะหแ์ละตดัสนิใจการด าเนนิงานและ

การประชาสมัพันธผ์ลงาน

- การพัฒนาเว็บไซตข์องสถาบนั และเชือ่มโยงกบัโครงการหลวง

- บรูณาการหน่วยงานสนับสนุนเพือ่พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน

- การรว่มทนุกบัเอกชนตอ่ยอดผลงานวจิัย

การปรบัปรงุรายยทุธศาสตร์



ยทุธศาสตรท์ี ่5 การบรหิารจดัการอทุยาน

- ปรับโครงสรา้งการบรหิารงานของอทุยาน ใหค้วามส าคญัการดแูล

บ ารงุรักษา

- การทบทวน  Master Plan ของอทุยาน

- รือ้ถอนโครงสรา้งทีไ่มใ่ชป้ระโยชน ์ไมป่ลอดภยั ไมเ่ขา้กบัภมูทิศัน์

- เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว เพิม่รม่เงา

- เพิม่จดุดงึดดูนักทอ่งเทีย่วใหจ้ านวนผูเ้ขา้ชมไดต้ามเป้าหมาย

- พัฒนาฐานเรยีนรู ้ท าหลกัสตูรและประชาสมัพันธ์

- การพัฒนาแหลง่น ้า ระบบกระจายน ้า และระบบระบายน ้า

การปรบัปรงุรายยทุธศาสตร์



ยทุธศาสตรท์ี ่5 การบรหิารจดัการอทุยาน (ตอ่)

- การปรับแผนธรุกจิทีท่ าไวแ้ลว้ เนน้ความคุม้ค่า สอดคลอ้งกับเป้าหมาย

กลุม่ลกูคา้ใหม่

- การท าการตลาด จัดหารายได ้และประชาสัมพันธเ์ชือ่มโยงกับแหล่ง

ทอ่งเทีย่วโครงการหลวง ททท. และเครอืขา่ย

- การวางแผนการผลติไมด้อกจาก Nursary และบนดอย เพือ่ลดคา่ใชจ้า่ย

และ CSR

- การตอบสนองความพงึพอใจของผูรั้บบรกิาร

การปรบัปรงุรายยทุธศาสตร์



1) กจิกรรมทีล่า่ชา้

- งานวจิยั งานพฒันา ฝ่ิน แผนชุมชน

2) การเตรยีมความพรอ้มงานกอ่สรา้ง

- ขยายผล (เดมิ + งานใหมจ่ากการปรบัแผน)

- สบเมย แมส่อง ถ ้าเวยีงแก ขนุสถาน

- อทุยาน

- ท าแผนรายละเอยีดของแตล่ะรายการใหท้นังานฤดฝูน

หลกัการ : KPI และผลงานไมล่ดลง และปรบัแลว้ท าไดเ้สร็จภายในปีงบประมาณ

2. การปรบัแผนไตรมาส 3 และ 4



3. การเตรยีมความพรอ้มการชีแ้จงค าของบประมาณ 2558

1) ความสอดคลอ้งกบันโยบายรฐับาล ยทุธศาสตรป์ระเทศ พรฎ.

2) เตรยีมแผนปฏบิตักิาร เป้าหมายการขยายงาน  ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั

3) เตรยีมแบบ และประมาณราคา

4) เตรยีม TOR ใหเ้ร็วกวา่ปี 2557 แสดงความเชือ่มโยงโครงการ ปี 2558

กบั 2557 ตาม Roadmap

5) เตรยีม Spec ครภุณัฑ ์ ใหส้ านกัอ านวยการ รวบรวมเตรยีมการซือ้

ลว่งหนา้

6) เตรยีมตอบค าถามปี 2557

7) งานด าเนนิการ รวมท ัง้การขออนมุตัติ ัง้ส านกังานในพืน้ทีป่่าสงวน และป่า

อนรุกัษ ์ใหก้ าหนดพกิดัและหลกัฐานการรว่มมอืการด าเนนิการรว่มกนักบั 

กรมป่าไม ้และ กรมอทุยาน

8) รายการไปตา่งประเทศ ประมาณคา่ใชจ้า่ย

9) คา่ใชจ้า่ยยานพาหนะ และสาธารณูปโภค



4.1 การวจิยั

- ท าคูม่อืนกัวจิยั โดยกระบวนการมสีว่นรว่ม และต ัง้คณะท างาน

- การท า Roadmap ของงานวจิยัของสถาบนั

- เรง่รดังานวจิยั ใหเ้บกิจา่ยขา้มปีงบประมาณใหน้อ้ยทีส่ดุ

- การปรบัปรงุยทุธศาสตรเ์ฮมพ์ และประชุม ผวจ. 5 จงัหวดั

- การประสาน สธ. สนบัสนนุการแกไ้ขกฎกระทรวง สธ.ใหเ้ฮมพเ์ป็น

พชืเศรษฐกจิ

- การเลอืกผลติภณัฑท์ีม่ศีกัยภาพมาศกึษาความคุม้ทนุ ของการตอ่

ยอดเชงิพาณชิยก์บัเอกชน

4. นโยบายส าคญัทีไ่ดร้บัมอบหมายและเรง่รดั

ด าเนนิการ : 



4. นโยบายส าคญัทีไ่ดร้บัมอบหมายและเรง่รดั

ด าเนนิการ : 

4.2 การพฒันา

- การเรง่รดัการท าแผนยทุธศาสตรก์ารตลาด

- การประสานงานกบัเกษตรกรและ ม.พายพั ในการส ารวจความพงึพอใจ 

(จดุออ่น : ท าความเขา้ใจกบัเกษตรกร เรือ่ง ธรรมาภบิาลและการ

ฝึกอบรมตรงกบัความตอ้งการ)

- ตดิตามผลงานและรายงานโครงการประเภท T&V จ านวน 5 พืน้ที่

- การตดิตามตรวจสอบการขอใชพ้ืน้ทีป่่าไมจ้ากกรมป่าไมเ้พือ่กอ่สรา้ง

ส านกังานส านกังานและแปลงสาธติ

- การบนัทกึขอ้มลูระดบัโครงการเขา้สูร่ะบบเว็บไซตข์องศนูยส์ารสนเทศ



4.3 ยทุธศาสตรแ์ละแผน

- การเรง่รดัการใชจ้า่ยงบประมาณ 2557

- การตดิตาม KPI และเสนอแนะ

- การพฒันาเว็บไซตใ์หท้นัสมยัและสมบรูณ ์โดยความรว่มมอืของทกุส านกั

- การปรบัปรงุระบบวดัภมูอิากาศและเพิม่การวเิคราะห์

- การจดัท าองคค์วามรู ้เชือ่มโยงกบัโครงการหลวง

- การท าแผนขยายพืน้ทีด่ าเนนิการ รว่มกบั ส านกัพฒันา

4. นโยบายส าคญัทีไ่ดร้บัมอบหมายและเรง่รดั

ด าเนนิการ : 



4.4 อทุยานหลวงราชพฤกษ์

- การสรปุแบบและประมลูการสรา้งโรงเรอืนไมด้อก ปรบัปรงุหอเขยีว  

โดมไมร้อ้นชืน้ และสวนบวัใหท้นัฤดฝูน 2557

- การประสาน ม.พายพั ในการส ารวจความพงึพอใจ (จดุออ่น:

หนว่ยงานทีเ่ขา้มาใชบ้รกิาร)

- ปรบัปรงุรือ้ถอนสิง่กอ่สรา้งทีท่รดุโทรมและไมไ่ดใ้ชป้ระโยชน์

- ใหเ้ชา่อาคาร To sit และศนูยอ์าหาร หรอืเสนอทางเลอืกอืน่

- การท าการตลาดและแสวงหากลุม่ลกูคา้ใหม ่(จนี อบต.) และ

ประชาสมัพนัธ์

4. นโยบายส าคญัทีไ่ดร้บัมอบหมายและเรง่รดั

ด าเนนิการ : 



4.5 การบรหิารจดัการ

- การบรหิารจดัการยานพาหนะทีโ่ปรง่ใส  ประหยดั

- การปรบัปรงุส ิง่กอ่สรา้ง (อาคารวจิยั อาคาร 2, 3) จดัซือ้ครภุณัฑ ์35 

รายการ  ทีไ่ดร้บังบเพิม่จากการปรบัแผน

- การพฒันาบคุลากร ฝึกอบรมดา้นการเงนิ บญัช ีพสัด ุและระบบ

ธรรมภบิาล

- การจดัสวสัดกิาร และการประกนัอบุตัเิหตเุจา้หนา้ที่

- การลดการใชพ้ลงังานและน า้

4. นโยบายส าคญัทีไ่ดร้บัมอบหมายและเรง่รดั

ด าเนนิการ : 



“ช่วยชาวเขา ช่วยชาวเรา ช่วยชาวโลก”


