
ดร.ศริพิงศ ์หงัสพฤกษ์
ผูอ้าํนวยการสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู

ทศิทางการดาํเนนิงานในอนาคต
ของ

สถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู 



1. ประเมนิผลงานในระยะ 6 เดอืนทีผ่า่นมา
ผลการเบกิจา่ย 53.47 % ณ วนัที ่20 มนีาคม 2558 

KPI   1.7704

รายการทีล่า่ชา้กวา่แผน ใหเ้รง่รดัการดาํเนนิงาน
• สาํนกัพฒันา 

-โครงการสาํรวจและจดัทาํฐานขอ้มลูในระดบักลุม่บา้น

 -การทาํความเขา้ใจในระบบธรรมาภบิาลในพืน้ที่

• สาํนกัวจิยั 
- โครงการศกึษาความเป็นไปไดข้องผลติภณัฑ ์เพือ่

รว่มทนุกบัเอกชน
- โครงการทาํเอง



1. ประเมนิผลงานในระยะ 6 เดอืนทีผ่า่นมา

• อทุยานหลวงราชพฤกษ ์
- งานรวบรวมองคค์วามรูแ้ละจดัทาํสือ่ 
- การจดัแสดงองคค์วามรูเ้ก ีย่วกบัโลก 

           ของแมลง 
- การปรบัปรงุสวนแนวแกนกลาง



1. ประเมนิผลงานในระยะ 6 เดอืนทีผ่า่นมา

• สาํนกัยทุธศาสตร ์
- โครงการตดิตามประเมนิผล
- โครงการถ่ายทอดองคค์วามรูโ้ครงการ

หลวงและพฒันาศกัยภาพชุมชนบนพืน้ทีสู่งของ
ชุมชน

- การศึกษาสภาวะเศรษฐกิจ-สงัคมราย
ครวัเรอืนในพืน้ทีโ่ครงการหลวง



1. ประเมนิผลงานในระยะ 6 เดอืนทีผ่า่นมา

• สาํนกัอาํนวยการ
- โครงการใช้งบเหลือจ่าย งบประมาณ 

2557
-  การจดัซือ้ครภุณัฑร์ายการใหญ ่ๆ



ภาพรวม : 1. การบรูณาการ
2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

ยุทธศาสตร์ วจิยั

อาํนวยการ พฒันา

หน่วยงาน

ชุมชน

สถาบนั

- การใช้แผนที่ดินรายแปลงเป็นเครื่องมือบรูณาการกิจกรรมหน่วยงานในพืน้ที่

- การจดัสมัมนา นิทรรศการ งานวิจยัและพฒันาร่วมกบัหน่วยงานในหวัข้อเดียวกนั

- การสร้างกลไกความร่วมมือกบัโครงการหลวง รายประเดน็และรายพืน้ที่



ภาพรวม 2. การยดึแผนปฏบิตักิารงบประมาณ 2558  
                  ในการดาํเนนิงาน

   วธิกีาร
1.ใ ช้จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ไ ด้ร ับ ใ ห้เ ต็ ม

ศกัยภาพ
2. หากงบเหลอืใหป้รบัภายในยทุธศาสตร ์

เพิม่โครงการ/กจิกรรม
3. กรณีจาํเป็นใหข้อใชง้บขา้มยทุธศาสตร์



- การทาํงานรว่มกนัระหวา่งนกัวจิยั นกัพฒันา
และเกษตรกร

- การใหค้วามสาํคญัในมติดิา้นสงัคม – การ
ศกึษาเศรษฐกจิสงัคมรายครวัเรอืนในพืน้ที่
โครงการหลวง

- การบรหิารจดัการและตดิตาม กอ่น ระหวา่ง 
และหลงัการดาํเนนิงานวจิยั

- การทบทวนระเบยีบการใหท้นุอดุหนนุงานวจิยั
- การทบทวนการปลกูเบญจมาศ ซึง่ไดร้าคาไมด่ ี

และปญัหาลขิสทิธิ์

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย
งานวจิยั



- ความเหมาะสมของการสง่เสรมิการปลกูมะมว่ง
แปรรปู ซึง่อาจใชพ้นัธุโ์ครงการหลวง

- การเผยแพรผ่ลการวจิยัเพือ่นําไปใชป้ระโยชน์
ทางสือ่ตา่ง ๆ และตดิตามผลการวจิยัไปใช้
ประโยชน ์เชน่ ขา้ว ชวีภณัฑ ์ฯ

- การเพิม่ชนดิพนัธุไ์มท้อ้งถิน่ทีโ่ตเร็วสนบัสนนุ
การปลกูไม ้3 อยา่ง ประโยชน ์4 อยา่ง 
การศกึษาการเพาะพนัธุไ์ผจ่ากเมล็ด

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

งานวจิยั



1. การพฒันาศนูยข์ยายผลโครงการหลวง
เป็นศนูยก์ารเรยีนรูก้ารพฒันาพืน้ทีส่งู และ
สถานวีจิยั

2. การพฒันากลไกประสานสนบัสนนุ
โครงการหลวงรว่มกบัสาํนกัวจิยั

3. การรว่มกบัชุมชนทาํแผนชุมชนโดยนํา
องคค์วามรูข้องสถาบนัไปใชป้ระโยชน ์และ
สง่เสรมิความเขม้แข็งของชุมชน

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

งานพฒันา



4. การเพิม่รายไดเ้กษตรกร การกระจาย
รายไดต้ลอดท ัง้ปี และการกระจายรายได้
รายครวัเรอืน

5. คณุภาพผลผลติ ใหไ้ดม้าตรฐานอาหาร
ปลอดภยั

6. การตลาด และโลจสิตกิส ์ทาํแผนความ
ตอ้งการรายพชื รายพืน้ที่

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย
งานพฒันา



7. การใชแ้ผนทีด่นิเพือ่การอนรุกัษ ์และ
การสง่เสรมิ PES รว่มกบัสาํนกัวจิยั

8. รายงานสรปุเชงิลุม่นํา้ และรายงานระดบั
โครงการทีเ่ป็นปจัจบุนั

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

งานพฒันา



- ยทุธศาสตรก์ารวจิยัแบบครบวงจรทีน่ําไปใช้
ประโยชนไ์ด้

- ยทุธศาสตรส์นบัสนนุโครงการหลวงและขยายผล
มุง่เนน้การพฒันาเป็นศนูยเ์รยีนรูเ้พือ่การพฒันา
พืน้ทีส่งูอยา่งย ัง่ยนื การทาํกลยทุธก์ารตลาดราย
ลุม่นํา้

- ยทุธศาสตรอ์ทุยานหลวงฯ มุง่เนน้การใชบ้รกิารที่
ประทบัใจ

- ยทุธศาสตรก์ารบรกิารจดัการเนน้ปลกูจติสาํนกึ
ระบบธรรมาภบิาลในทกุระดบั

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

ยทุธศาสตรส์ถาบนั



2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

งานยทุธศาสตร์

- การสาํรวจขอ้มลูเศรษฐกจิสงัคมรายครวัเรอืนใน
พืน้ทีโ่ครงการหลวง

- การสรปุผลการรบัฟงัความคดิเห็นตอ่ผล
การศกึษาสภาวะเศรษฐกจิสงัคมในพืน้ทีโ่ครงการ
หลวงและขยายผล

- การจดัทาํแผนแมบ่ทขยายผลโครงการหลวงที่
ขยายจากโครงการทีม่อียูเ่ดมิ และถา่ยทอดองค์
ความรูแ้บบ T&V รว่มกบัสาํนกัพฒันา



- การเชือ่มโยงองคค์วามรูท้กุสาํนกัสู่
สาธารณะผา่นระบบสารสนเทศ

- การนเิทศงานรว่มกบัผูบ้รหิาร
- การศกึษา ดงูาน ฝึกอบรม สมัมนาใน

ตา่งประเทศ ใหเ้ป็นไปตามมต ิครม. ทีเ่นน้
การดาํเนนิงานในประเทศ

- การประสานการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน
กบัหนว่ยงานพนัธมติร

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

งานยทุธศาสตร์



- พฒันาบคุลากร ปิด GAP ของบคุลากรทกุระดบั
- ลดข ัน้ตอนการทาํงาน

- การมอบอํานาจ การทําคูม่อืการปฏบิตังิาน
- การปรับโครงสรา้ง

- การใชส้ารสนเทศในการปฏบิตังิาน
- e-สารบรรณ, e-office
- การเชือ่มโยงการจัดซือ้กบัการทําทะเบยีนครภุณัฑ ์

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

งานอํานวยการ



- การปรบัปรงุสวสัดกิาร
- การปรับเงนิเดอืน การปรับปรงุคา่รักษาพยาบาล
- เรง่รัดการปรับปรงุสํานักงาน บา้นพัก ทําหอ้ง

ปรับปรงุภมูทิศัน์
- การผกูพนังบกอ่สรา้งและครภุณัฑท์ีเ่หลอื และที่

ปรบัแผน 6 เดอืน
- การเพิม่การบรหิารสญัญา เป็นความเสีย่งของ

สถาบนั (รว่มกบัตรวจสอบภายใน)
- การทาํแผนและรว่มกนัประชาสมัพนัธ ์และ

การตลาดกบัโครงการหลวง

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

งานอํานวยการ



- การสรา้งความม ัน่คงดา้นนํา้ ตามแผนแมบ่ทที่
อนมุตั ิ

- การเพิม่ชนดิพนัธุไ์ม ้การผลติพรรณไมเ้อง และ
การสรา้งความรม่รืน่ในอทุยานฯ

- การทาํป้ายชือ่พนัธุไ์มใ้หเ้ป็นระบบสากล เพือ่การ
เรยีนรู ้

- การเตรยีมการจดัสวนอาเซยีน

- การบรหิารงานกอ่สรา้ง งานเชา่พืน้ที ่งานบรกิาร 
ใหเ้ป็นไปตามสญัญา

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

งานอทุยานหลวงราชพฤกษ์



- การเตรยีมปฏทินิงาน และประชาสมัพนัธ์

เม.ย. : สงกรานต ์เทดิพระเกยีรตสิมเด็จ  
พระเทพฯ

พ.ค. : พชืมงคล รว่มกบักรมการขา้ว

ส.ค. : ปทมุมา วจิยัและพฒันาเพือ่
ประโยชนส์ขุประชาชนรว่มกบั
กระทรวงเกษตร  โลกของเด็ก

ก.ย. : สมัมนาวชิาการสถาบนัและ
โครงการหลวงฯ 

2. ขอ้เสนอเชงินโยบาย

งานอทุยานหลวงราชพฤกษ์





ทศิทางการทาํงานในอนาคต



• พฒันาศนูยโ์ครงการขยายผลเป็น
“ศนูยพ์ฒันาการเรยีนรูอ้งคค์วามรูโ้ครงการหลวง”  และเป็น 
“สถานวีจิยัโครงการขยายผลโครงการหลวง” 

• การขยายพืน้ทีด่ําเนนิการ เนน้พืน้ทีเ่ครอืขา่ยในพืน้ทีข่ยายผล และการให้
ความรูใ้นลกัษณะ T&V

• การเพิม่คณุภาพผลผลติใหไ้ดม้าตรฐานโครงการหลวง
• ผลงานวจิยันําไปใชป้ระโยชน์
• การเพิม่ความม ัน่คงดา้นอาหารของชุมชน
• การเพิม่รายไดข้องเกษตรกร
• ลดการบกุรกุป่า
• ลดการปลกูพชืเสพตดิ

1. เป้าหมาย “การเพิม่คณุภาพชวีติของชุมชน”



• เนน้การบรูณาการภายในสถาบนั รว่มกบัโครงการหลวง 
ชุมชน หนว่ยงาน ตา่งประเทศ

• สรา้งและปลกูจติสาํนกึระบบธรรมาภบิาล

• ลดข ัน้ตอน

• สรา้งวทิยากรในพืน้ที่

• สรา้งเครอืขา่ยวจิยัและขยายผล กศน. สถาบนัการศกึษา 
พระสงฆ ์หนว่ยงานราชการ อปท. และเอกชน

2. วธิกีาร “เขา้ถงึ เขา้ใจ พฒันา”



• สนบัสนนุการอาํนวยความสะดวกดา้นการตลาดและการสรา้ง 
Brand

• ตดิตามประเมนิผลตอ่เนือ่งเพือ่นํามาปรบัปรงุแผนงาน

• การลดการใชส้ารเคมี

• การทาํแผนชุมชน

• การใชส้ารสนเทศในทกุข ัน้ตอนการดาํเนนิงาน

• การจดัการองคค์วามรู ้

2. วธิกีาร “เขา้ถงึ เขา้ใจ พฒันา” (ตอ่)



• การปรบัโครงสรา้ง

• Placement

• การพฒันาบคุลากร การพฒันาหลกัสตูร และสรา้ง
ทะเบยีนวทิยากร

• สวสัดกิาร

3. การพฒันาองคก์ร




